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Fokus barn och unga

Sedan Vasterasmajoriteten bildades efter valet 2022 har vi arbetat malmedvetet
for att starka Vasteras och férbattra vardagen for vasterasarna. Vi har sarskilt
inriktat oss pa det férebyggande arbetet for att ingjuta framtidstro och skapa
trygghet. Ett antal initiativ har satt detta i rorelse, till exempel mer kultur och
idrott i bostadsomraden, fler feriepraktikplatser och inférandet av ett
sommarlovskort pa bussarna for barn och unga.

| var andra arsplan foérstarks dessa satsningar och vi 6kar dven takten i
kommunens klimatarbete. | varas var vi stolta dver att presentera
klimatinvesteringar for 27 miljoner kronor. | denna arsplan lagger vi till fler
atgérder, sasom fler rabattkort i kollektivtrafiken, fler solceller pa kommunala
fastigheter och investeringar i gang- och cykelbanor i hela kommunen.

Vi &r medvetna om att detta budgetar ar utmanande, praglat av hog inflation och
stigande rantor. Men i svara tider ar det desto viktigare att vi riktar var
uppmarksamhet pa framtiden och i synnerhet pa barn och unga. Darfor ar var
absoluta prioritet att freda de pedagogiska namnderna fran besparingar. En
véalfungerande forskola och skola lagger grunden for arbetslivet och dr avgorande
for att alla barn och unga ska kunna lyckas och kdnna framtidstro.

En annan grupp som vi vill varna ar Vasteras stads medarbetare. Nar kommunens
medarbetare kdnner trygghet och arbetsro ar kvaliteten i vara verksamheter som
allra hogst. Vi ger darfor full pris- och lo6nekompensation till alla namnder.

Aven om den ekonomiska osikerheten &r stor vill vi understryka att Vasteras star
val rustad jamfort med manga andra kommuner. Detta gor att vi kan fortsatta
utveckla kommunen dven nu nar byggtakten bromsas in. | ar har foretradare for
Vasterasmajoriteten bland annat satt spaden i marken for en ny skola i Skultuna
och en ny forskola i Gotd. Nyligen fattade vi ett historiskt beslut om att bygga ett
nytt och &ndamalsenligt resecentrum som maoter vasterasarnas behov av
kollektivtrafik bade pa kort och lang sikt.

En nyhet i denna arsplan ar att Vasterasmajoritetens 6vergripande mal for
mandatperioden och ndmndernas mal dr inkluderade. Bakgrunden ar att Vasteras
stad har en ny tillitsbaserad styrmodell och vi ar 6vertygade om att den kommer
att tjadna kommunen val. Det blir tydligare vilka ambitioner den politiska
majoriteten har samtidigt som medarbetarnas kompetens tas battre om hand.

Utover tillit ar samverkan ett ledord for oss i Vasterasmajoriteten. Vi har knutit
narmare band till civilsamhallet under vart férsta ar och det arbetet kommer att
utvecklas annu mer. Kommunens narmast unika samverkan med polisen i
brottsforebyggande och trygghetsskapande fragor har uppmarksammats
nationellt. Med denna arsplan utvidgar vi aven samarbetet med néringslivet,



bland annat genom att 6ronmarka pengar for att starka Vasteras som kultur- och
evenemangsstad. Genom det landsbygdsrad som ar pa vag att etableras arbetar vi
dessutom for att sdkerstalla landsbygdsperspektivet i den kommunala
organisationen. Det ar bara nar vi arbetar tillsammans for Vasteras som hela
kommunen blomstrar.
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Budget 2024 och planering 2025-2027

Omvarld och ekonomiskt lage

Vésteras stad har de senaste aren haft goda resultat och kommunens finansiella
stallning &r stark. Naringslivet tror pa Vasteras, vilket speglas i flera stora
investeringar i kommunen, och planerna for ett nytt, modernt resecentrum
fortgar. Vasteras stad investerar totalt drygt 7,3 miljarder kronor i kommunen
under de kommande fem aren.

Samtidigt befinner sig Vasteras, tillsammans med dvriga kommunsverige, just nu i
ett svart ekonomiskt lage. Utvecklingen for svensk inflation medfor att Riksbanken
kan behdva halla fast vid en hogre ranta under en langre tid an tidigare forvantat.
| de senaste prognoserna ser lagkonjunkturen ut att bli djupare och mer utdragen
och ddrmed en svagare BNP-utveckling. Inflationen forvantas aterga till
Riksbankens mal om 2 procent under slutet av 2024.

Den hoga inflationen ger 6kade kostnader fér kommunerna pa samma satt som
for hushallen, exempelvis genom dyrare matpriser, hégre hyror och stigande
rantor. Inflationen riskerar dessutom att férsvaga arbetsmarknaden, dven om den
just nu verkar vara ovantat motstandskraftig. Om sa sker riskerar skatteintakterna
att forsvagas. Kommunerna riskerar da att fa mindre pengar att rora sig med och
verksamheterna blir ddrmed svarare att finansiera.

Véasterasmajoritetens arsplan for 2024 praglas med anledning av det svara
ekonomiska nuldget och den osdkra ekonomiska utvecklingen av ansvarsfulla
atgarder och tuffa prioriteringar.

En budget for barn och unga

Den enskilt viktigaste prioriteringen i arsplanen for 2024 ar barn och unga. | ett
svart ekonomiskt lage valjer Vasterasmajoriteten att lagga fokus pa Vasteras
framtid. Prioriteringen ligger i linje med den politiska viljeinriktningen for
mandatperioden, dar ett av de Overgripande malen ar att 6ka mojligheterna till
stdd och larande for att alla barn och unga ska lyckas och kanna framtidstro.

Forskning visar att en lyckad skolgang med fullféljd grund- och gymnasieskola ar
en mycket viktig framgangsfaktor fér att man ska lyckas senare i livet. Forskolan
och skolan ar alltsa central i arbetet med barn och unga. Darfor fredas de
pedagogiska namnderna, det vill sdga férskolendmnden, grundskolendmnden och
utbildningsnamnden, samt Skultuna kommundelsndmnds skoldel fran
besparingskrav. Totalt tillfér majoriteten drygt 340 miljoner kronor till forskola
och skola i Vasteras. Den tidigare prioriteringen av NPF-sakring av kommunens
skolor fortsatter aven under 2024.



Att kdnna sig trygg ar en forutsattning for att kanna framtidstro och for att fler ska
uppleva att Vasteras dr en kommun som man vill bo och leva i. Darfor fortsatter
Viasterasmajoritetens tidigare trygghetssatsning och forstarks dven inom vissa
omraden. Den upparbetade och goda samverkan med polisen kvarstar.
Kulturnamnden och namnden for idrott, fritid och forbyggande far utékade
resurser for trygghetssatsningar riktade mot barn och unga, med fokus pa de
vastra stadsdelarna. Medel tillskjuts dven for att 6ka antalet feriepraktikplatser for
unga i aldern 13-15 ar fran 250 till 500 platser.

De hoga klimatambitionerna star fast, med en utveckling och 6kning av det
hallbara resandet i hela kommunen i fokus. Satsningarna pa okad tillganglighet
och framkomlighet i kollektivtrafiken som utlovades efter valet fortskrider.
Sommarlovskort kvarstar och pensionarskort, fria resor for personer inom daglig
verksamhet, 40-resorskort och 3 timmars 6vergang ska inforas. En utredning om
hur skolskjutsar kan vaxlas mot 6kad kollektivtrafik ska ocksa genomféras och en
cykelstrategi for hela kommunen ska tas fram. 10 miljoner kronor avsatts ocksa till
en sarskild solcellssatsning pa kommunala byggnader. Milj6- och
konsumentnamnden fredas fran effektiviseringskrav och far dessutom ¢kade
medel for miljdarbete och for att motverka valfardsbrott.

Kommunen ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare, darfor ges full pris- och
I6nekompensation till stadens anstallda for att sakerstalla att de kompenseras
under detta tuffa ar.

Hela kommunen ska leva och utvecklas. Landsbygdsradets arbete for att
sakerstalla landsbygdsperspektivet i den kommunala organisationen ar darfor
centralt. Medel tillférs dven for att starka Vasteras som kultur- och
evenemangsstad och sommargagatan pa Vasagatan aterupptas for ett mer
levande city.

Kommunalférbunden Vastmanlands teater, Vastmanlandsmusiken och
Raddningstjansten Malardalen, undantas fran effektiviseringskrav. Det géller dven
valndmnden med anledning av valet till Europaparlamentet varen 2024.

| ett svart ekonomiskt lage ar det viktigt att kommunens resurser anvands pa ett
dndamalsenligt satt. Alla stadens namnder far darfor i uppdrag att, med 6kat och
utvecklat stod fran upphandlingsenheten, sanka inkdpskostnaderna genom att
sdkerstalla att nuvarande avtal efterfoljs. Kommunstyrelsen uppdras att
genomfdra en besparing pa konsulter i stadens verksamheter och far dven i
uppdrag att utoka arbetet med att soka extern finansiering och EU-medel. For att
ha beredskap for att hantera oférutsedda kostnader avsatts medel i en
kommungemensam reserv.



Aldrendmnden far en ndgot mindre ramokning pa grund av omstallningen av
Resmilans servicehus och Angsgéardets nya dldreboende. Ndamnden far samtidigt,
tillsammans med fastighetsnamnden, i uppdrag att utreda framtidens
aldreboende, som kommer ligga till grund for satsningar under kommande delar
av mandatperioden. Namnden for personer med funktionsnedsattning far ett
lagre effektiviseringskrav an flera andra namnder for att battre kunna ge stod at
och mota upp behoven hos en utsatt grupp.

| tekniska namnden gors en indexjustering av kollektivtrafiktaxorna med totalt 6,7
procent. Kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat att en indexjustering ska
genomforas varje ar och att Region Vastmanland, som skoéter kollektivtrafiken at
kommunen, réknar fram den. Indexjusteringen ska kompensera for inflation och
andra 6kade kostnader, som dyrare branslepriser, for kollektivtrafiken, som
annars skulle kunna leda till indragna linjer och minskad turtathet.
Kostnadsokningen for befintlig trafik mellan 2023-2024 &r drygt 25 procent.
Véasterasmajoriteten genomfor darav en 6kning av taxorna som ar betydligt lagre
an kostnadsodkningen, men kan samtidigt garantera att turtathet och befintlig
trafik bibehalls. D& 6kade biljettpriser drabbar vissa hushall och grupper hardare
an andra behalls och infors flera rabattkort. Nimnden genomfér dven en hdjning
av parkeringsavgifterna for att skapa balans mellan kollektivtrafiken och
bildkandet. Parkeringsavgifterna hojdes senast 2011.

Byggnadsnamnden far som enda namnd en nagot minskad budgetram, men
forvantas kunna sdkra en ekonomi i balans med anledning av det inbromsade
bostadsbyggandet.

Eftersom Vasteras stad de senaste aren haft goda resultat och kommunens
finansiella stallning star stark satts resultatet till noll fér att undvika ytterligare
effektiviseringar som kan paverka stadens verksamheter negativt. Vidare tas en
okad utdelning om 90 miljoner kronor ut fran Vasteras Stadshus AB for att bland
annat kunna tacka kostnadsokningen for pensionsavsattningarna, som for staden
som helhet ligger pa 27 procent mellan 2023—-2024. Det 4r sammantaget inte
onskvart pa sikt att kommunen budgeterar med ett nollresultat, men nodvandigt
2024 mot bakgrund av det exceptionellt tuffa ekonomiska laget. Sett dver
perioden 2020 till utgangen av planperioden 2027 6verensstammer det
genomsnittliga arliga resultatet med resultatmalet om 2,5 procent 6ver tid.

Finansiering av kommunala verksamheten

Finansiering av den kommunala verksamheten utgors av skatteintakter, utjamning
och generella bidrag via utjamningssystemet, riktade statsbidrag, taxor och
avgifter samt finansnetto inklusive utdelning fran Vasteras Stadshus AB.



Skattesats
Budgetforslaget for 2024—-2027 bygger pa en oférandrad kommunal skattesats pa
20,36 procent for Vasteras.

Skatteprognos

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer (da hansyn inte tas till
kostnadsokningar). Anledningen till detta ar bland annat att arbetsmarknaden &r
motstandskraftigare dan forvantat med tanke pa det ekonomiska laget, vilket gor
att Ionesumman utvecklas fortsatt starkt. Dessutom har inflationsutvecklingen en
positiv effekt pa skatteunderlaget genom att garantipensionerna 6kar. En svagare
arbetsmarknad ar enligt senaste prognoserna att vanta under slutet av 2023 och
under 2024 vilket kommer fa en inbromsande effekt pa skatteunderlaget. Trots
denna goda nominella tillvaxt sd minskar kbpkraften infor 2024 beroende pa
okade priser och l6nekostnader i valfardsverksamheterna och dar
pensionskostnaderna okat kraftigt i takt med inflationen. Képkraften forvantas
starkas da inflationen och konjunkturen forutses aterga till mer normala nivaer
under senare delen av 2024. Men da effekten pa ekonomin kommer med viss
efterslapning sa forvantas dven 2025 bli ett tuffare ekonomiskt ar an tidigare
vantat. Konjunkturaterhamtningen tar fart forst 2026.

Med anledning av den minskade kdpkraft som moéter valfardssektorn under
kommande ar foreslar regeringen i sin budgetproposition att forstarka de
generella bidragen till kommunerna med 7 miljarder kronor. For Vasteras innebar
det en 6kning av skatter, utjdamning och generella bidrag med 105,8 miljoner
kronor infor 2024. Denna forstarkning ligger kvar i forslaget under hela
budgetperioden. Ovriga antaganden vilar p& Sveriges kommuner och regioners
(SKR) prognos fran slutet av augusti.
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Finansnetto

Vésteras stads finansnetto bestar av utdelning fran kommunala bolag, finansnetto
fran interbanken, ranta pa pensionsavsattning och vardeférandring pa placerade
medel.

Budgeterat finansnetto for internbanken inklusive utdelning fran kommunala
bolag bedoms vara 175,6 miljoner kronor 2024. Efter det ar bedémningen att
resultatet sjunker i takt med den 6kade egna belaningen som investeringsplanen
och resultatnivaer for Vasteras stad for med sig, samt minskad utdelning fran de
kommunala bolagen till en mer normal niva. Okade rantor for uppléning i
kombination med 6kat lanebehov for stadens egen rakning framat minskar det
finansiella utrymmet via internbanken.

Utover detta finns rantekostnader via pensionsavsattningar samt rantekostnader
for finansiell leasing motsvarande -133,1 mnkr. Rantekostnader for
pensionsavsattningar 6kar kraftigt under fraimst 2024 med anledning av den hoga
inflationstakten.

Utdelning fran kommunala bolag

Vésteras stads utdelning fran Vasteras stadshus AB beréknas till 145,0 miljoner
kronor 2024 baserat pa resultatet 2023 och &dgardirektiv, en 6kning med 90
miljoner kronor jamfort med budget 2023. Utdelningen delas ut efter Vasteras
stadshus AB bolagsstimma under 2024. Vasteras stad beraknas dven fa en
utdelning fran Malarhamnar AB motsvarande 0,4 miljoner kronor.

Utdelningen 6kas kraftigt fran Vasteras Stadshus AB jamfért med foregaende ar.
Den storsta delen av utdelningen sker genom uttag fran Malarenergi som infér
2023, via dgardirektiv, fatt ett tillfalligt 6kat krav om utdelning/koncernbidrag.

Vésteras stad beraknas, vid sidan av ovan, att fa en utdelning motsvarande 3,1
miljoner kronor fran kultur- och askéviksfonden baserat pa 75 procent av 2023 ars
utdelning. Kostnadsramen finns budgeterad inom den centrala budgeten men ar
amnad for kulturndamnden samt tekniska namnden under 2024.



Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning (not 1)
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter (not 2)
Finansiella kostnader (not 3)

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

2408,3
-12 575,6
-645,3
-10 812,6

8 686,5
2080,5
-45,6

587,1
-541,5
45,6

0,0

Tabell, Ndmndernas driftsramar

Forskolendmnden
Grundskolendmnden

Utbildningsnamnden

Skultuna kommundelsnamnd

Aldrendmnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjendmnden
Arbetsmarknadsnamnden
Overférmyndarndmnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Tekniska ndmnden

Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Valndmnden
Fastighetsnamnden
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2023
1160,1 1246,7 86,6 7,5%
2 408,4 2596,5 188,1 7,8%
896,6 960,5 63,9 7,1%
140,7 147,8 71 5,0%
1857,9 1901,2 43,3 2,3%
987,4 1042,5 55,1 5,6%
690,0 747,5 57,5 8,3%
374,2 388,1 13,9 3,7%
16,0 16,4 0,4 2,5%
172,2 183,0 10,8 6,3%
327,5 354,9 27,4 8,4%
579,1 653,6 74,5 12,9%
33,1 32,9 -0,2 -0,6%
24,6 26,2 1,6 6,5%
227,7 268,4 40,7 17,9%
4,9 5,0 0,1 2,0%
2,3 71 4,8 208,7%
0,0 0,0 0,0 0%




Jamforelse med foregaende ar

Forandring jamfort med budget féregaende ar, mnkr Budget
2024

Skatteintaktsokning 694
Finansnetto forandring (inkluderar utdelning) 70
Skatt och finansnetto 764
Kostnader

Demografisk effekt -19
Pris- och I6nedkning, inklusive pensionskostnader -385
Effekt Ionerorelse kommunal 2023 -19
Effektiviseringar 143
Tillkommande lokalkostnader (hyra och kapitalkostnader) -138
Lokalkostnader, 6vrig drift 91
Tidigare beslutade satsningar 14
Kollektivtrafik 6kad kostnad -62
Lagférandringar -23
Politiska satsningar -41
Lonesatsning for att na "market" -70
Kommungemensam reserv -7
Ovrigt (netto) -66
Summa kostnadsokning inklusive besparing -764
Resultat 0
Resultat (% av skatt och utjamning) 0,0%

Pris och I6neutveckling

Namndernas ramar har rdaknats upp med bedémning av pris och loneutveckling
infor de kommande aren. Infér 2024 ar upprakningen av nettokostnaderna 4,1
procent och féljer den kostnadsutveckling som SKR (Sveriges kommuner och
regioner) ocksa formedlat via senaste uppdateringen (augusti) av deras PKV-index
(prisutveckling i kommunal verksamhet).

Nedbrutet i olika bestandsdelar baseras upprakningen pa féljande antaganden:

e Arbetskraftskostnaderna (Ionekostnader samt personalomkostnader)
raknas upp med 4,5 procent. Lonekostnaderna raknas upp med 3,3
procent fran april.

e Lokalkostnaderna indexeras med 6,0 procent, baserat pa antagande om
KPI utveckling i oktober. Detta innebér ca 4,6 procent i faktiskt
kostnadsokning for de flesta namnder da alla avtal inte indexeras varje ar.

e Ovriga kostnader 6kar med 2,9 procent
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e Obligatoriska tjanster som debiteras via kommunstyrelsen raknas upp
med 4,1 procent da ovan upprakningar kar kostnaderna pa den
intdktsfinansierade delen av verksamheten.

| pris och l6neupprakningen finns ocksa en ramupprékning hos berérda namnder
for kommunals l6nerdrelse 2023, da kostnaderna for [6nerorelsen Oversteg
tilldelningen i rambudget infor aret. Ersattningen via pris och I6n ska dven tacka
bidrag till friskolor.

Centrala budgetmedel finns for att kunna gora extra personalsatsningar under
2024. Detta ingar inte i pris och [6neuppradkningen utan fordelning till ndmnderna
sker under aret nar I6nedversyner och andra personalstrategiska insatser ar klara.
Tillsammans med pris och [6neupprakningen och den extra ramkompensationen
for kommunals I6nerorelse 2023 som redan finns i némndernas ramar moter
Véasteras stad "market” (personalsatsning om 7,4 procent pa tva ar) under 2024.

Centrala budgetposter som har paverkan pa namnderna

e Centralt finns en avsattning for att nd "market” pa tva ar, denna
budgetram ska tacka for lonedversyn inklusive andra personalstrategiska
satsningar under 2024 som 6verstiger de 3,3 procent (fran april) som
namndernas ramar raknats upp med. Internt bidrag fran denna
budgetpost sker under aret nar I6nerevisionen och kostnadsékning per
namnd ar kand. Market motsvarar 7,4 procent pa tva ar (2023-2024).

e Central budgetavsattning for 6kad internhyra avser medel for att fastighet
ska kunna rakna om befintliga hyror fran funktionshyra till
sjalvkostnadshyror. Skolverksamheternas hyror ar omraknade infér 2024,
vilket forklarar att den centrala budgetavsattningen minskat.

e Garantiavsattning enligt beslut i kommunfullmaktige fér SM-veckan finns
budgeterad inom den centrala budgetramen. Budgetposten ar en garanti
for att evenemanget ska kunna genomfdras och tillfors Namnden for
idrott, fritid och férebyggande om redan tilldelad ram inte racker till.
Namnden ska forsoka hitta extern finansiering for merkostnader sa langt
det gar.

e Hamnen, baserat pa investeringstakt, behdver anslagsfinansieras under
kommande ar. For att kostnaderna inte ska belasta fastighetsnamnden
finns en central budget for att mota dessa kostnader.

e En budgetram finns avsatt centralt dmnad for fastighetsndmnden da okad
internranta fran 1,5 procent till 2,5 procent inte gar att ta ut via rullande
hyresavtal. Avtalen skrivs med fem ars intervall med hyresgasterna vilket
gor att den hojda rantan inte finansieras via befintliga hyresavtal. For att
fastighet inte ska behdéva effektivisera hela denna kostnadsdkning satts en
budgetpost av for att mota kostnaderna till viss del.
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En budgetavsattning for detaljplanekostnader finns i den centrala
budgetramen infor kommande ar. Denna ar tankt att ticka for kostnader
som uppstar i projekt i tidiga skeden.

Effektiviseringsuppdrag att minska pa konsultkostnader budgeteras inom
den centrala budgetramen. Uppdraget samordnas via
stadsledningskontoret men kommer fordelas under aret till berérda
namnder.

En kostnad for utdelning via kulturfonden samt askoviksfonden
budgeteras inom den centrala budgetramen. Detta for att kunna dela ut
ett internt bidrag till kulturndmnden samt tekniska namnden under
kommande ar.
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Investeringsplan

Investeringsram 2024-2028

Kommunens investeringsbudget for de kommande fem aren kommer néstintill att
halveras. Bakgrunden ar det tuffa ekonomiska laget men dven en férandrad
demografi. Bland annat fods inte lika manga barn som prognosticerat, vilket gér
att behovet av férskolor och skolor minskar. Halveringen innebar att vissa
planerade investeringar kommer att skjutas pa framtiden. Allt planeras dock att
genomforas pa sikt och medel finns avsatta for att ta fram detaljplaner dven for
objekt som inte ligger inom perioden. Det gor att kommunen ar val forberedd nar
konjunkturen vander.

Vi infor samtidigt en ny investeringsmodell med en femarsram, for att 6ka
planerbarheten och forutsagbarheten fér stadens namnder. Den skapar ocksa en
flexibilitet fér omprioritering inom ramen under planperioden. Den halverade
investeringsbudgeten férvantas ocksa 6ka upparbetningsgraden, det vill siga att
det som planeras ocksa byggs. Effekten av den halverade budgeten ar alltsa inte
nodvandigtvis att det i praktiken byggs halften sd mycket som det annars hade
gjort.

Genom att skjuta pa vissa investeringar frigors drygt 100 miljoner kronor under
planperioden 2024-2028 till driften, alltsd de I6pande kostnader som kommunen
har i form av till exempel hyror och I6ner till Iarare och personal i dldreomsorgen.
Att investeringarna minskar bidrar till att framtida driftkostnader som skapas till
foljd av investeringarna, som till exempel el- och personalkostnader pa ett
dldreboende, halls tillbaka. Lanebehovet minskar ocksa, vilket haller
rantekostnaderna nere. Sammantaget gor det att Vasteras star battre rustat infoér
kommande ar.

Trots en halverad investeringsbudget kommer Vasteras fortsatta vaxa och
utvecklas. Vasteras stad kommer att investera for drygt 5,4 miljarder kronor
under de kommande fem aren. Till detta kommer investeringar inom mark och
exploatering samt projekt Malarporten (resecentrum etapp 1). De projekt som
redan ar i gang, som de nya skolorna i Skultuna, Gaddeholm och pa Vallby dng,
fortsatter enligt plan. Projekt som Vasterasmajoriteten bedomer som strategiskt
viktiga de kommande aren kommer ocksa att genomforas. Har handlar det framst
om att bygga ut och rusta upp skolor och férskolor, daribland Dingtunaskolan,
Hakantorpsskolan och Carlforsska gymnasiet.

Hoéjningen av Vedbobacken och den intilliggande dagvattendammen kommer
ocksa att genomforas. Dammen ar en viktig miljésatsning for att kunna tillverka
snd med dagvatten istallet for dricksvatten. Dammen gor ocksa att anldaggningen
blir snésakrad, vilket mojliggor for fler 6ppetdagar varje vintersasong.
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Flera objekt i Skultuna kommundel fortsatter enligt plan, daribland
investeringarna i ishallen i Skultuna och Skultunabadet men ocksa nya
Persboskolan — Dromfabriken — och utbyggnaderna av Romfartuna forskola och
skola.

Andra delar, daribland delar av Satra, kommer att flyttas framat i tiden.
Anledningen ar att inflyttningen till Vasteras inte vantas bli lika stor som beraknat
och att intresset bland téankta byggherrar har svalnat med anledning av
inflationen, som gett hogre byggkostnader och rantor. Nar farre bostader byggs
minskar ocksa behovet av kommunal verksamhet, som skolor och forskolor. Satra
kommer dock att bebyggas pa sikt och de boende som redan planerat att flytta in
[amnas inte darhan. En av de planerade forskolorna kommer att byggas och dven
narliggande Vallbyangsskolan.

Upprustningen av Stora torget skjuts pa framtiden, da det bedoms som ett riskfyllt
projekt under radande ekonomiska lage. | stallet kommer flertalet andra objekt
prioriteras att genomfdras enligt plan, daribland en gang- och cykelvag till
Tortuna, upprustningar av lekplatser och parkomraden i de vastra stadsdelarna
samt belysningsatgarder i city. Underhall och upprustning av bland annat
Bruksleden, Angsd och Elba kommer att genomféras, sa att fler vasterasare ska
kunna ta del av och vistas i kommunens friluftsomradden. Aven handlingsplan fér
Logardangsomradet prioriteras, med bland annat omvandling av den befintliga
grusparkeringen till en andamalsenlig evenemangsyta.

Nar upprustningen av Stora torget senareldggs ar det samtidigt viktigt att torget
levandegors och darfér gors satsningar pa sommartorg under hela planperioden.

Kommunen har dven investeringar som hanteras av respektive namnd. Har ingar
bland annat underhall av inventarier pa skolor och férskolor samt anlaggande av
idrottsytor. Aven denna budget &r pa totalen nastintill halverad, vilket delvis blir
naturligt da inventarier till skolor som skjuts pa framtiden inte behéver képas in.
Vasterasmajoriteten ser dock att ytterligare 100 miljoner kronor behéver
aterforas till dessa ovriga investeringar. Fastighetsnamnden far darfor i uppdrag
att efter dialog med namnderna ta fram ett forslag pa en sadan fordelning.
Inriktningen ska vara att medlen framst ska ga till investeringar avsedda for barn
och unga.

Investeringsplanens femariga perspektiv avser att forstarka langsiktigheten i
planering och uppféljning och 6ka flexibiliteten dver ar for avsatta ramar.
Uppfoljning och aterrapportering sker till kommunfullmaktige, bland annat i
samband med arsredovisningen.

Inom den femariga ramen fér 2024—2028 ar investeringsplanen framtung, framst
pa fastighetssidan, mycket utifran att manga storre investeringar ar pagaende
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eller beraknas startas under det kommande budgetaret. Till detta kommer
inhyrningar av verksamhetslokaler, bland annat férskolor och dldreboenden.

Investeringsramarna for 2024-2028 fordelat pa namnderna visas i tabellen nedan.

Fastighetsnamnden 3895,2
Tekniska namnden 1031,9
Kommunstyrelsen 52,5
Forskolenamnden 56,3
Grundskolendmnden 128,2
Utbildningsnamnden 46,0
Skultuna kommundelsndmnd 15,8
Aldrenamnden 29,0
Namnden for personer med funktionsnedsattning 5,8
Individ- och familjendmnden 4,3
Arbetsmarknadsnamnden 3,8
Kulturndmnden 39,0
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 93,5
Byggnadsnamnden 1,6
Milj6- och héalskyddsndmnden 2,0
Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten 5404,9
Kommunstyrelsen, exploatering 1042,0
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv 38,1
Kommunstyrelsen projekt Malarporten — Inkomster samt Utgifter 826,8
Summa exploatering, mark och Malarporten 1906,9

Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsndmnd) 2102,5
Forskola (inkl. Skultuna kommundelsndmnd) 587,0
Gymnasieskola 178,0
Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsndmnd) 237,0
Kulturfastigheter 10,0
Boenden 221,3
Arbetsmarknadsnamnden 13,0
Ovriga fastighetsinvesteringar 283,2
Hamnens utveckling 40,0
Extern hyra (ej skattefinansierad) 223,2



Véaxande investeringsbehov
Vasteras stads investeringsbehov drivs till stor del av demografi och
underhallsbehov i befintliga fastigheter och infrastruktur.

| prioriteringsarbetet har kommunens grunduppdrag varit en utgangspunkt, med
skola, vard och omsorg i centrum samt att bibehalla varde och funktion i befintliga
tillgangar genom underhall. | fokus star dven att kontinuerligt se dver mojligheter
till samordning inom och mellan verksamheter och att pa andra satt effektivisera
lokalanvandningen.

De vaxande behoven av investeringar behéver vagas mot det ekonomiska
utrymmet da genomforda investeringar innebér efterféljande kostnader under
lang tid. Bedomningen av utrymmet baseras pa god ekonomisk hushallning:
kostnader och skulder ska inte flyttas 6ver pa kommande generationer.

Vésteras stad har haft en 6kad investeringstakt det senaste decenniet, fran att ha
legat under en halv miljard kronor per ar till att de senaste fem aren haft en
genomsnittlig investeringsvolym pa cirka en miljard kronor per ar. Forra aret var
investeringsutgifterna totalt 0,8 miljarder kronor och till detta kom motsvarande
0,2 miljarder kronor fér nya inhyrningar som redovisas som finansiell leasing.
Prognosen for investeringar 2023 &r 1,4 miljarder kronor (arsprognos i augusti
2023).

Investeringsplanens innehall

| investeringsramen for perioden 2024-2028 fortsatter skolverksamheten ha den
storsta andelen av investeringarna. Behoven drivs av vaxande antal barn i
skoldldern (6—18 ar) samt att nya stadsdelar tillkommit senaste aren. Investeringar
avser bland annat underhallsinvesteringar i alderstigna och undermaliga
fastigheter, nyinvesteringar antingen vid nya stadsdelar eller som
ersattningsbyggnader. Till detta kommer inhyrningar av bland annat
dldreboenden. Investeringsplanen inkluderar dven infrastruktur, markférvarv och
exploatering samt Malarporten, etapp 1, nytt resecentrum som innefattar ett nytt
stationsomrade och stadsdelsutveckling.

Framtiden bortom den narmaste femarsperioden visar pa ett fortsatt hogt
investeringstryck pa framst skollokaler men aven infrastruktur och
idrottsanlaggningar.

Driftskostnadskonsekvenser
Driftskostnadskonsekvensen i form av hyra eller kapitalkostnad infaller nar

investeringen ar fardigstalld och tas i bruk.

Kommunens driftskostnader i form av hyror och kapitalkostnader 6ékar som en
foljd av investeringsnivderna. Okningen beror ocksa pa att internrantan hojs med
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en procentenhet till 2,5 procent 2024. Utover de driftkostnader som genereras av
investeringar tillkommer kostnader for inhyrningar av lokaler samt 6kade
kostnader till fristaende utforare av skolverksamhet nar Vasteras stads
kostnadsniva okar.

Sammantaget beraknas tillkommande hyres- och kapitalkostnader pa cirka 520
miljoner kronor den ndrmaste femarsperioden och 500 miljoner kronor den
foljande femarsperioden, efter att avgaende hyreskostnader har réknats fran.
Tillkommande kostnader 2024 paverkas framst av redan pagaende projekt som
berdknas aktiveras inom kort.

Vid ramkompensation till ndmnderna tas hansyn till eventuella hyresintdkter eller
andra avgifter som gor att namnden inte behdver ramkompensation for hela
driftskostnaden som tillkommer. Reinvesteringar och underhallsinvesteringar som
fornyar eller ersatter aldre befintliga inventarier eller system ersétts inte i ram.

I ndmndernas ramar infor 2024 ingar kapitalkostnadskompensation for 2023 ars
extra investeringsram for miljé och narmiljéanpassning. Dartill har berérda
namnder kompenserats for 6kade kostnader pa redan lamnade hyresofferter som
behovt raknas om efter besked att internrantan okar fran 1,5% till 2,5% infor
2024,

Aldrenimnden samt namnden fér personer med funktionsnedséttning behdver
ocksa kompensation for att kunna driftsdtta nya boenden i takt med att
verksamheten utdkas. Utover detta sa kompenseras tekniska ndmnden samt
namnden for idrott, fritid och forebyggande for utdkade skotselytor da staden
vaxer.

Lanebehovsutveckling

Vasteras stad har ett lanebehov motsvarande 1 817 miljoner kronor under 2024.
Raknas belanad likviditet bort sa ar nettolanebehovet 614 miljoner kronor, det
baseras pa laneskuldsutveckling enligt likvidprognos 2023 (augusti) samt
utvecklingen i denna arsplan. Det betyder att Vasteras stad kommer behova lana
for att finansiera egna investeringar under 2024. | takt med ett 6kat
investeringsbehov och lagre resultat i bérjan av perioden sa dr bedémningen att
nettolaneskulden kommer 6ka under perioden men fortfarande uppfyller det
uppsatta finansiella malet om maximalt 3 miljarder kronor.
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Utveckling av Vasteras stads laneskuld samt
nettolaneskuld, mnkr
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Vésteras stads laneskuld forvantas vaxa mer an 6vriga koncernen under den
kommande planperioden, férutsatt bolagen och férbundens senaste beslutade
tioarsplaner. Det paverkar stadens framtida finansnetto.

Laneskuld Vasteras stads koncern, mdkr

20,0

15,0

10,
) I
0,0

Bokslut 2022  Prognos Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2023

o

o

B Bolag och forbund W Vasteras stad

Laneramar infor 2024

Laneram for Vasteras Stadshus AB behéver for ar 2024 uppga till 13 000 mnkr, for
moderbolaget att [6pande férdela inom Vasteras Stadshus AB. Vasteras stads
totala upplaningsram for ar 2024 behover uppga till 15 500 mnkr, i syfte att
finansiera hela kommunkoncernen med kommunen, dess bolag och
kommunalférbund.

Internranta
Internrantan hojs fran 1,5% till 2,5% infér 2024.
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Vasterasmajoritetens satsningar under 2024

Pa samma satt som i Vasterasmajoriteten arsplan for 2023, sa tillférs satsningar
till de ordinarie namndramarna. Pengarna tas ut som oéverskott fran koncernen
Vasteras Stadshus AB och kommer ge ett utrymme pa 40 miljoner kronor i
politiska satsningar. Fordelningen sker inom omradena kollektivtrafik,
trygghetsskapande atgarder, feriepraktikplatser at barn och for att starka Vasteras
som kultur- och evenemangsstad.

Kollektivtrafiken

e Friaresor for daglig verksamhet 2,0 miljoner kronor
e Friaresor for pensionarer 5,0 miljoner kronor
e 40-resorskort och 3 timmars 6vergang 11,0 miljoner kronor

Totalt 500 feriepraktikplatser for barn och unga
e Namnden for idrott, fritid och férebyggande 2,0 miljoner kronor

Trygghetssatsning mot civilsamhillet

e Kommunstyrelsen 5,0 miljoner kronor
e Kulturnamnden 5,0 miljoner kronor
e Namnden for idrott, fritid och férebyggande 5,0 miljoner kronor

Stdrka Vasteras som kultur- och evenemangsstad
e Kommunstyrelsen 5,0 miljoner kronor

40,0 miljoner kronor

Sarskilda uppdrag till namnder

| samband med arsplan 2024 |lagger Vasterasmajoriteten enskilda och
verksamhetsspecifika uppdrag till olika namnder. Dessa uppdrag ska genomforas
och aterrapporteras.

Strategin ska implementeras i arbetet med en ny éversiktsplan.

Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunfullmdktige i samband med deldrsrapport 2 fér 2024.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en samlad besparing om 15
miljoner kronor pa konsulttjanster under 2024 i Vasteras stads
verksamheter.

Samtliga Vasteras stads namnder far i uppdrag att sdnka
inkdpskostnaderna genom att sdkerstélla att upphandlade avtal efterféljs.
Den samlade besparingen ska uppga till 40 miljoner kronor, med
fordelning pa namnderna enligt arsplan 2024. Uppdraget ska
aterrapporteras samlat i samband med drsredovisning for 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla upphandlingsenhetens stod
till ndmnder och bolag inom Visteras stad fér att uppna en 6kad
avtalstrohet. Det 6kade stédet ska vara implementerat under férsta
tertialet 2024.

Tekniska namnden far i uppdrag att genomfora en tvaarig provperiod med
gagata pa Vasagatan genom Vasteras City under grundskolans sommarlov
2024 och 2025. Direkt efter provperioden ska en utvardering géras.
Uppdraget ska delrapporteras efter varje sommarperiod och
slutrapporteras till kommunfullmdktige senast i samband med
arsredovisning fér 2025.

Aldrendamnden far i uppdrag att tillsammans med fastighetsnimnden
utreda utformningen av framtidens dldreboenden. Uppdraget ska
Gterrapporteras till kommunfullmdktige senast under det fjdrde kvartalet
2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utéka arbetet med och samordningen
kring att s6ka EU-finansiering och annan extern finansiering. Uppdraget
ska dterrapporteras till kommunfullmdktige senast i samband med
arsredovisning fér 2024.

Fastighetsnamnden far i uppdrag att efter dialog med 6vriga ndmnder ta
fram ett forslag pa férdelning av 100 miljoner kronor i ospecificerade
investeringar under perioden 2025-2028. Investeringsmedlen ska
fordelas pa 6vriga namnder, utover fastighetsnamnden, med fokus pa
barn och unga. Uppdraget att férdela medlen ska Gterrapporteras till
kommunfullmdktige senast under det tredje kvartalet 2024.
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Politisk viljeinriktning 2024-2027

Vésteras stads nya styrmodell innebar en 6vergang fran en mer kontrollbaserad
till en mer tillitsbaserad styrning. | praktiken betyder det att kommunen ska ha
farre mal och fokusera mer pa dialog, samverkan och helhetslésningar. Kort sagt:
Mindre detaljstyrning och mer tillit.

FoOr att sdkerstalla en tydlig styrning, dar alla inom Véasteras stad arbetar mot
samma mal, fattar kommunfullmaktige beslut om en politisk viljeinriktning vid
varje mandatperiod. | april togs ett forsta sddant beslut och Vasterasmajoritetens
politiska viljeinriktning bestar denna mandatperiod av tolv 6vergripande mal
uppdelade pa tre fokusomraden.

Dessa overgripande mal speglar vad de fyra partierna i Vasterasmajoriteten vill
uppna under mandatperioden. De har dven en koppling till Vasteras stads vision
och Agenda 2030. Ett nyckelord som genomsyrar de 6vergripande malen ar
forflyttning - det ar omraden dar majoriteten vill se en positiv utveckling. Under
arbetet med denna arsplan har den politiska viljeinriktningen varit vagledande.

For att ytterligare forstarka styrningen, beslutar kommunfullméaktige dven om
namndmal i samband med arsplanen. Detta gor kopplingen mellan politisk vilja,
ekonomiska resurser, konkreta beslut och praktisk verksamhet dnnu tydligare.
Utgangspunkten ar att varje namnd ska ha mal som ar kopplade till nagra av de
tolv 6vergripande malen. P3 detta satt konkretiseras den politiska viljeinriktningen
och blir matbar utifran de olika ndmndernas verksamheter. De ndmndmal som
presenteras i nasta kapitel har tagits fram i samverkan med berérda férvaltningar.

Under perioden 2024-2027

okar mojligheten till stéd och ldrande for att ARE |5 10 R, =
alla barn och unga ska lyckas och kdnna @l @ >,

framtidstro.

stirks kommunens férebyggande och D
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civilsamhallet och naringslivet.
okar tillgangen till ett rikt kultur-, idrotts- och

foreningsliv med fokus pa de vastra ""\/\" @
stadsdelarna.
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En klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun
Under perioden 2024-2027
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En kommun med hog sysselsattning, goda arbetsvillkor och ett starkt naringsliv
Under perioden 2024-2027
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Namndernas ansvarsomrade, mal och ekonomiska ramar

Forskolenamnden
Ansvarsomrdade

Forskolendmnden ansvarar for att uppfylla kommunens samtliga skyldigheter
enligt skollagen om férskola och pedagogisk omsorg med undantag for 6ppen
forskola. Det innebar att namnden ar skolhuvudman fér den kommunalt drivna
verksamheten och att namnden tilldelar alla férskolor och all pedagogisk omsorg
bidrag pa lika villkor samt ar tillsynsmyndighet for den fristdende verksamheten.

Ndmndens mal mot évergripande mdlomrdden

Enligt skollagen (1 kap. 4 §) ska alla barn och elever ges stéd och stimulans sa att
de utvecklas sa langt som mdjligt. Fér att alla barn och elever ska lyckas pa sin
kunskapsresa hela véigen fram till arbete eller vidare studier, dr det viktigt att
vdcka en livsldng lust att Iéra redan i férskolan. Férskolendmnden vill skapa bdttre
férutsdttningar for alla barn att studera vidare i grundskola och gymnasiet, bland
annat genom att stérka arbetet med sprdkutvecklande arbetssdtt.

Forskning visar att deltagande i forskolan har positiva effekter pd barns utveckling
och ldrande pd savil kort som Idng sikt. Barn som har gatt i férskolan har béttre
sprdkliga och kognitiva férutsdttningar och nar hégre kunskapsresultat i
grundskolan én barn som inte har gatt i férskolan. Barn som har gdtt i férskola har
ocksa bdttre sprakliga och matematiska fardigheter och bdttre psykisk hélsa dn
barn som inte har gdtt i férskola. Studier har ocksa visat att kriminalitet och
drogproblem under ungdomsdren dr mindre vanligt hos de individer som gdtt i
férskola som barn. | vuxen dlder har de som gatt i férskola hégre utbildningsniva,
hégre sysselsdttningsgrad och hégre inkomst dn de som inte har deltagit i
férskolans verksamhet. Det finns en bred samsyn inom forskningen att férskolan
har stérst betydelse fér barn med svag socioekonomisk bakgrund (prop.
2021/22:132, s. 8). Genom att 6ka andelen barn som dr inskrivna i férskolan och
deltar i utbildningen dr ndmndens férvintan att det bidrar positivt till barns
utveckling och Iédrande

Skollagen (kap 1 4§) stdller krav paG kompensatoriskt arbete for att uppvéga
skillnader i barns olika férutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen. Den
hégsta behérigheten behéver finnas pa forskolor i socioekonomiskt utsatta

24



omrdden. Behérigheten behéver stérkas genom att attrahera, rekrytera och
behdlla savil behériga som skickliga férskolldrare samt skapa goda
férutséttningar for forskollérare och annan férskolepersonal. Kompletterande
kompetenser, som till exempel socialpedagog, dr en viktig framgdngsfaktor for att
Oka likvérdigheten i férskolan.

Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, i pris och [d6nekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen &r kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning
for miljo och narmiljo.

Ramen ér justerad fér demografi och volymer enligt bedémning i stadens
befolkningsprognos. Ramjustering fran centrala budgetmedel sker infor 2024 for
att namnden ska kunna finansiera 6kad internhyra efter omrakning av fastighet
fran funktions- till sjdlvkostnadshyra. Ramen justeras dven mellan
grundskolenamnden och férskolendamnden for omsorg som bedrivs pa natten,
vilket ar forskolans ansvar. Den tidigare beslutade satsningen avser
inforandekostnad av nytt skolsystem som efter 2026 ar kostnadsneutralt.

Namnden far i uppdrag att sdnka inkdpskostnaderna under 2024 genom att 6ka
koptroheten till avtal. | 6vrigt har ndmnden under 2024 inga krav pa sig att
effektivisera verksamheten.

Forskolenamnden, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 1134,6( 1246,7| 1261,2| 1305,0

Tilliggsbudget 2023 enligt beslut i KS/KF 19,5

Ramjustering mellan néamnder 6,0

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda 0,1 -0,4 -0,2

Demografi och volym - barn i forskola -4,1 -5,0 -0,7 9,2

Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 23,7 5,7 8,2 17,8

Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 15,9 3,3 4,8 10,3

Pris och I6nekompensation 51,9 10,9 31,7 32,5

Generell effektivisering 0,0

Okad koptrohet till avtal -0,9

Arets budget 1246,7| 1261,2| 1305,0| 1374,8

Okning budgetram 86,6 14,5 43,8 69,8

% Okning 7,5% 1,2% 3,5% 5,3%
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Grundskolenamnden
Ansvarsomrdade

Grundskolendamnden har enligt reglementet ansvar for att uppfylla kommunens
samtliga skyldigheter enligt skollagen avseende forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem.

Namnden har uppdraget som skolhuvudman fér den kommunalt drivna
utbildningsverksamheten och hemkommunsuppdraget som ges kommunen i
skollagen. | hemkommunsrollen ingar bland annat att se till att alla barn far
utbildning, tilldela grundskolor och fritidshem bidrag pa lika villkor och att utéva
kommunens insynsratt i fristdende grundskolor. | huvudmannauppdraget ligger
att dimensionera, utveckla och driva den kommunala skolan.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stéd och stimulans sd att de
utvecklas sa langt som méjligt. For att alla barn och elever ska lyckas pa sin
kunskapsresa hela véigen fram till arbete eller vidare studier, dr det viktigt att
vdcka en livsldng lust att ldra redan i grundskolan. Grundskolendmnden vill skapa
bdttre férutsdttningar for alla elever att studera vidare i gymnasiet genom att ge
férutsdttningar anpassade efter elevernas behov.

En férutsdttning for Idrande dr att elever deltar i undervisningen. Alla elever
behéver bli sedda och respekterade fér den de dr. Det sker genom ett friimjande
och férebyggande elevhilsoarbete av god kvalitet. Fér att alla elever ska fd de
férutsdttningar de behéver for att lyckas och kdnna framtidstro ér det viktigt att
elever kénner att skolan ér en meningsfull plats fér Iérande. Alla elever har rdtt till
en trygg skolmiljé ddr alla dr delaktiga och motiverade till att Iéira sig och
utvecklas. Arbetet for att ge likvdrdiga férutséttningar till alla elever att delta i
utbildningen ska stérkas.

Skollagen (1 kap 4 §) stdller krav pG kompensatoriskt arbete fér att uppvdga
skillnader i elevers olika férutséttningar att tillgodogéra sig utbildningen. Andelen
legitimerade ldrare behéver vara hégst i grundskolor i socioekonomiskt utsatta
omrdden. Behérigheten behéver stérkas genom att attrahera, rekrytera, utveckla
och behdalla savil behériga som skickliga Iérare samt skapa goda férutsdttningar
fér ldrare och annan personal. For att lyckas med detta dr det ocksa av vikt att det
finns tillgdng till kompletterande kompetenser i grundskolan.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning
for miljo och narmiljé.

Ramen ar justerad for demografi och volymer enligt bedomning i stadens
befolkningsprognos. Ramjustering fran centrala budgetmedel sker infor 2024 for
att namnden ska kunna finansiera 6kad internhyra efter omrékning av fastighet
fran funktions- till sjdlvkostnadshyra. Ramen justeras dven mellan
grundskolendmnden och férskolendmnden fér omsorg som bedrivs pa natten,
vilket ar forskolans ansvar. Den tidigare beslutade satsningen avser
inforandekostnad av nytt skolsystem som efter 2026 ar kostnadsneutralt.

Namnden far i uppdrag att sdnka inkdpskostnaderna under 2024 genom att 6ka
koptroheten till avtal. | 6vrigt har namnden under 2024 inga krav pa sig att
effektivisera verksamheten.

Grundskolenamnden, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 2368,0| 2596,5| 2683,2| 2826,0

Tillaggsbudget 2023 enligt beslut i KS/KF 39,0

Ramjustering mellan namnder 1,4

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,4 -0,9 -0,9

Demografi och volym - elevantal i Grundskola 22,6 26,1 21,8 17,8

Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 49,1 28,3 41,0 26,5

Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 20,1 10,8 15,6 10,1

Pris och I6nekompensation 102,3 22,4 65,3 67,0

Generell effektivisering 0,0

Okad koptrohet till avtal -6,4

Arets budget 2596,5| 2683,2| 2826,0| 2947,4

Okning budgetram 188,1 86,7 142,8 121,4

% Okning 7,8% 3,3% 5,3% 4,3%
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Utbildningsnamnden
Ansvarsomrdde

Utbildningsnamnden ansvarar for att uppfylla kommunens samtliga skyldigheter
enligt skollagen och andra skolforfattningar avseende kommunal gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare och
sarskild utbildning for vuxna.

Ansvaret galler kommunen som skolhuvudman for den kommunalt drivna
utbildningsverksamheten samt fér hemkommunsuppdraget enligt skollagen. Som
skolhuvudman ansvarar namnden for att dimensionera, utveckla och driva den
kommunala utbildningsverksamheten.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska alla barn och elever ges stéd och stimulans sd att de
utvecklas sa langt som méjligt. For att alla barn och elever ska lyckas pa sin
kunskapsresa hela véigen fram till arbete eller vidare studier, dr det viktigt att
vdcka en livsldng lust att ldra. Utbildningsndmnden vill skapa béttre
forutsdttningar fér alla elevers fortsatta ldrande, pa en arbetsplats eller genom att
studera vidare. Pd sd vis bidrar némnden till samhdllets kompetensférsérijning.

En férutsdttning for Idrande dr att elever deltar i undervisningen. For att alla
elever ska fa de forutséttningar de behéver fér att lyckas och kdnna framtidstro dr
det viktigt att elever kédnner att skolan ér en meningsfull plats for ldrande. Alla
elever har rdtt till en trygg skolmilié ddr alla ér delaktiga och motiverade till att
ldra sig och utvecklas. Arbetet for att ge likvdrdiga forutsdttningar till alla elever
att delta i utbildningen ska stérkas.

Utbildningsndmndens verksamheter har en avgérande roll fé6r samhdillets
kompetensférsérjning. | nuldget rader det brist pa arbetskraft inom flera av de
branscher som Visterds stads gymnasieprogram anordnar utbildning fér. Under
2022 var examensgraden pa de kommunala yrkesprogrammen 70,2%. Visterds
Stads yrkesutbildningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen behéver
ddrfor 6ka andelen elever/studerande som slutfér en godkdnd yrkesutbildning.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor

2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals

I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker

under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har

ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning

for miljo och narmiljé.

Ramen ar justerad for demografi och volymer enligt bedomning i stadens
befolkningsprognos. Den tidigare beslutade satsningen avser inférandekostnad av
nytt skolsystem som efter 2026 ar kostnadsneutralt.

Namnden far i uppdrag att sdnka inkdpskostnaderna under 2024 genom att 6ka
koptroheten till avtal. | 6vrigt har namnden under 2024 inga krav pa sig att

effektivisera verksamheten.

Utbildningsnamnden, mnkr Budget |[Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Budget féregaende ar 877,1 960,5 980,4| 1014,2
Tillaggsbudget 2023 enligt beslut i KS/KF 19,5
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,1 -0,4 -0,2
Demografi och volym - elevantal i Gymnasieskolan -3,0 3,4 7,4 11,3
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 18,3 4,9 1,3 4,5
Tillkommande lokalersattning - fristdende utforare 13,8 3,7 1,0 3,4
Pris och l6nekompensation 36,9 8,3 24,3 24,9
Generell effektivisering 0,0
Okad koéptrohet till avtal -2,2
Arets budget 960,5 980,4| 1014,2| 1058,3
Okning budgetram 63,9 19,9 33,8 44,1
% Okning 7,1% 2,1% 3,4% 4,3%
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Skultuna kommundelsnamnd
Ansvarsomrdade

Namnden tillhandahaller offentliga tjanster for alla som bor och verkar i
kommundelen. Dessa offentliga tjanster ar forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasium, fritidsgardar, familjecentrum,
Oppen forskola, bibliotek, idrotts och fritidsverksamhet, allman platsmark,
tillhandahalla dldreomsorg samt stéd och service till personer med
funktionsnedsattning.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Det dr hég risk att unga som varken arbetar eller studerar inte kommer att ha
férutsdttningarna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kostnaderna fér individen
och samhdllet dr om detta hdnder vdldigt stora. Vid den senaste mdétningen som
Vdsterads stad gjort har Skultuna kommundel 60 procent fler unga som varken
arbetar eller studerar én Vdsterds stads genomsnitt. Skultuna kommundelsndmnd
kommer att behéva skapa samverkan med olika arbetsgenererande aktérer fér att
nd madlet. Dessa kan till exempel vara arbetsmarknadsenheten, ekonomiskt
bistand, samordningsférbundet i Vistmanland, arbetsférmedlingen samt
ndringslivet och civilsamhdllet. Dessutom dr ungas etablering pd arbetsmarknaden
en férutsdttning for att méta arbetsmarknaden med den kompetensférsérjning
som krdvs och unga dr en viktig resurs fér samhdllet.

Att invdnare i kommundelen kédnner att de har inflytande éver lokalsamhdillets
utveckling dr avgérande fér den lokala attraktionskraften, kdnsla av trygghet samt
tillit till samhdillsfunktioner. Okat invénarinflytande férbéttrar dven resultaten i
sambhidillsservice till kund och invdnare. De mdtningar som har gjorts i
kommundelen visar att invdnare upplever en Idg nivd av inflytande. Ett av syftena
med en kommundelsndmnd dr att 6ka méjligheten fér invdnare att paverka
lokalsamhdllets utveckling.

Fér att alla elever ska ha likvérdiga férutsdttningar fér att nd sina drémmar och
mdl samt bli en del av arbetsmarknaden behéver det finnas en réd pedagogisk
trad mellan férskolan, grundskolan och gymnasiet. Skultuna kommundelsnémnd
vill skapa bdttre férutsdttningar fér alla elever att studera vidare i gymnasiet
genom att ge férutsdttningar anpassade efter elevernas behov.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning
for miljo och narmiljé.

Ramen ar justerad for volymer och demografi enligt bedomning i stadens
befolkningsprognos. Ramjustering sker infor 2024 utifran fordelning av de

politiska paketen for trygghetssatsning och 6vriga satsningar i enlighet med beslut
i KS under 2023.

Namnden behover effektivisera verksamheten (ej skolverksamheterna) under
2024 motsvarande 0,8 procent. Det sker delvis genom sankta inkdpskostnader
utifran uppdrag att 6ka képtroheten till avtal.

Skultuna kommundelsnamnd, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 139,9 147,8 149,3 161,9

Ramjustering mellan namnder 0,8

Demografi och volym - elevantal Forskola samt Grundskola -3,5 0,1 -0,1 -1,6

Tillkommande driftskostnader - investeringar 5,3 0,1 14,4

Pris och l6nekompensation 6,4 1,3 3,9

Generell effektivisering -0,6

Okad koptrohet till avtal -0,5

Arets budget 147,8 149,3 161,9 178,6

Okning budgetram 7,1 1,5 12,6 16,7

% Okning 5,0% 1,0% 8,4% 10,3%
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Aldrenimnden
Ansvarsomrdade

Aldrendmnden ansvarar for insatser till personer som &r 65 ar och uppéat. Arbetet
styrs framst av socialtjanstlagen (SoL) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Namnden ska bestalla och upphandla vard och omsorgstjanster bade i egenregi
och med privata utférare. Uppdraget ska vara konkurrensneutralt och lika villkor
ska i den man det ar moijligt galla for bade egenregin och for privata leverantérer.

Namnden ansvarar dven for handlaggning av bostadsanpassningsbidrag till
personer éver 65 ar.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Madlet bidrar till trygghet och kontinuitet for kund och bidrar till en effektiv
férvaltning nér behov av rekrytering, introduktion och uppféljining minskar likvdl
som kompetensférlust.

Madlet bidrar till en ékad trygghet och néjdhet hos kund utifrdn férre misstag och
missférstand mellan medarbetare och kund.

Aktiviteter kan riktas mot "digitalt férst" (det vill sdga att erbjuda en digital
I6sning som standard i de fall déir det ér méjligt och bara erbjuda fysisk hjdlp om
kund inte vill ersdtta I6sningen). En annan aktivitet kan vara att utbilda och stédja
medarbetare i anvdndningen av digitala hjdlpmedel sa att den teknik som finns
anvdnds till fullo.

Ramtilldelning

Namndens ram rdaknas upp med 4,1 procent for pris och I6neutveckling infor
2024, i pris och Ibnekompensationen ingar dven kompensation for kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven 6kad ram for att kunna driftsatta nya boenden.

Ramen ér justerad for volymer enligt bedomning i stadens befolkningsprognos
samt delvis for minskade hemtjansttimmar under 2023. Ramjustering sker infor
2024 utifran fordelning av det politiska paketet for 6vriga satsningar (satsning pa
arbetsklader) som férdelats under aret, samt justering mellan aldrendmnden och
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namnden fér personer med funktionsnedsattning for interna mellanhavanden av

kopta platser, ansvaret ligger hos adldrenamnden.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 2,0
procent. Det sker delvis genom sankta inkdpskostnader utifran uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal. Namnden har dven férmaga att méta upp
effektiviseringsbehovet genom omstallningsatgarder pa boendesidan.

Aldrenamnden, mnkr Budget |Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 1852,5( 1901,2| 1950,3| 2052,2

Ramjustering mellan namnder 5,4

Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard (justering) -55,8

Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard 30,4 24,5 26,7 24,1

Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 6,6 2,1 3,6 3,0

Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 31,8 5,6 22,4 45,8

Verksamhet finansierad av statsbidrag -9,3

Pris och l6nekompensation 78,8 16,9 49,2 50,4

Generell effektivisering -36,1

Okad képtrohet till avtal 3,1

Arets budget 1901,2| 1950,3| 2052,2( 2175,5

Okning budgetram 43,3 49,1 101,9 123,3

% Okning 2,3% 2,6% 5,2% 6,0%
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Namnden fér personer med funktionsnedsattning
Ansvarsomrdde

Namnden ansvarar for personer med funktionsnedsattning ansvarar for omsorgen
for ménniskor med funktionsnedsattning, oavsett alder. Verksamheten bedrivs
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt
socialtjanstlagen (Sol) for personer under 65 ar med funktionsnedséattning.
Namnden har ocksa ansvar for kommunal hélso- och sjukvard i bostad med
sarskild service, for daglig verksamhet och sysselsattning samt fér handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag till personer som inte fyllt 65 ar.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Férvaltningen kan arbeta med aktiviteter som syftar till att 6ka kundens digitala
kompetens (digitala handledare) for att genom denna kunskap mdéjliggéra 6kad
jémlikhet, méjlighet till att vara delaktig och sjélvsténdig. Tex géra egna inkép,
s6ka information, 6ka méjlighet till sociala kontakter, samt mdjlighet att ta del av
kultur, information mm. Dessutom kan kund tex ha sin genomférandeplan i
mobilen. Fortsatt arbete med AKK forvintas ocksa bidra till mdlet, samt att
fortsdtta titta pd méjligheten till digitalt stéd fér de som inte kan/Vvill ha digitalt
stdd.

Omfattar bade trygghet i relation till den personal kunden méter samt trygghet
med den insats kunden har (tex trygg i sitt boende). Mdlgruppen dr jémfért med
madnga andra grupper i samhdllet, extra utsatt fér hot, vdld, trakasserier och
nedsdttande behandling.

Malet omfattar sysselsdttning Sol och daglig verksamhet inom LSS. Férvaltningen
kan arbeta med aktiviteter f6r att 6ka stddet fran daglig verksamhet sa att fler
kunder vdagar préva en anstdllning, samt genom utékat stéd har méjlighet att
behdlla en anstdllning/studier dven om svdrigheter dyker upp under vigen.

Ramtilldelning

Namndens ram rdknas upp med 4,1 procent for pris och I6neutveckling infor
2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
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under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven 6kad ram for att kunna driftsatta nya boenden.

Ramen ar justerad for volymer enligt bedomning i stadens befolkningsprognos,
inkluderar dven 6kad volym pa grund av forandrad lagstiftning inom personlig
assistans. Ramjustering sker infér 2024 utifran fordelning av det politiska paketet
for dvriga satsningar (satsning pa arbetsklader) som férdelats under aret samt
justering mellan dldrenamnden och namnden for personer med
funktionsnedsattning for interna mellanhavanden av kdpta platser, ansvaret ligger
hos dldrenamnden.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 0,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal.

Namnden for personer med funktionsnedsattning, mnkr Budget |Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 989,1| 1042,5| 1069,0| 1121,4

Ramjustering mellan ndmnder -1,7

Demografi och volym (Assistans, Daglig vht, Kopta plac. LSS) 8,9 6,3 6,8 7,3

Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,5 2,0 3,0 1,2

Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 6,0 8,9 15,5 6,0

Pris och I6nekompensation 43,4 9,3 27,1 27,8

Generell effektivisering -5,2

Okad koptrohet till avtal -0,5

Arets budget 1042,5| 1069,0( 1121,4| 1163,7

Okning budgetram 55,1 26,5 52,4 42,3

% Okning 5,6% 2,5% 4,9% 3,8%
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Individ- och familjenamnden
Ansvarsomrdde

Individ- och familjendmnden har ansvar for de socialpolitiska fragorna i
kommunen. Socialtjdnsten dr samhallets skyddsnat och verksamheten paverkas i
hog grad av hur vl hela samhallet férmar ge barn, ungdomar och vuxna
forutsattningar till en bra uppvaxt och framtid. Faktorer som skolresultat, halsa,
socioekonomi, trygga bostadsomraden och integration paverkar familjers behov
av stod fran socialtjansten.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Att invanarna och professionella samverkansparter har fértroende fér
socialtjéinsten dr av yttersta vikt fér att vdsterdsaren i behov av stéd ska ges
mdjlighet till det. | hela landet har det de senaste Gren pdgdtt ett antal
pdverkanskampanjen mot socialtjénsten. Detta resulterar i att familjer mdnga
gdnger dr svdrare att motivera till att ta emot stéd och hjélp dé man inte vdgar
lite pd socialtjénstens uppdrag.

Fér att 6ka fortroendet kommer socialtjdnsten fortsétta att arbete for att fler far
information om vad socialtjdnsten dr och vilken hjdlp som finns att fG bade digitalt
och via fysiska méten. Mdlgruppen for informationen kan vara béde den enskilda
vdsterdsaren och samverkansparter, exempelvis civilsamhdllet, férskolan, skolan
och regionen. Internt kommer arbetet med En socialtjéinst att fortsdtta.

Inom férvaltningen kommer man titta ndrmare pd vilka vigar som mdénniskor
kommer till socialtjéinsten och arbeta for att 6ka andelen som sjélva séker stéd
och hjélp. Det gdr helt i linje med nya socialtjdnstlagen som just nu dr ute pd
remis, dér man betonar vikten av tidigt férebyggande insatser dér den enskilda
ldtt ska kunna erbjudas stéd och hjdlp.

Socialtjénsten ska som samhdillets skyddsndt erbjuda stéd och hjdlp till de
individer och familjer som pd grund av sociala problem ér i behov av det. Individ-
och familjendmnden har en vélutbyggd 6ppenvdrd fér barn och ungdomar och
vuxna som kan tillgodose de flesta behov av stéd och behandling inom Viisterds.
Det dr viktigt att den som far stéd och hjélp sjdlv upplever en férbdttrad situation
och dédrav kommer man genom detta mal 6ka fokuset pG att mdta just
upplevelsen av en férbdttrad situation. Att nd madlet stdéller krav pa socialtjdnsten
bdde gdllande tillgdng till beprévade metoder, bemétande samt kompetens hos
personalen.
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Individ och familjendmnden ¢r arbetsgivarndmnd fér alla enheter inom individ och
familjeférvaltningen, ddr ingdr dven ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenheterna som finns under arbetsmarknadsnédmnden.
Férvaltningen har under en Iéingre tid haft problem med rekrytering samt att
bibehdlla personal frdmst inom myndighetsutévning fér bade barn och unga samt
vuxna. Situationen dr likvéirdig éver hela landet men innebdr att det évergripande
arbetet med att bibehdlla och rekrytera kompetent personal behéver intensifieras.

Ramtilldelning

Namndens ram rdknas upp med 4,1 procent for pris och I6neutveckling infor
2024, i pris och l6nekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerorelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen &r kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen.

Ramen &r justerad for volymer enligt bedomning i stadens befolkningsprognos
och behov av placeringar. Nytt lagkrav kring barnplaceringar vid vald i ndra
relation okar behovet infor 2024, lagkravet bedéms trada i kraft fran mars 2024,
och gor att namndens volymer 6kar. Behovet 2025 tillsammans med tilldelat
belopp infor kommande ar speglar helarseffekten.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkdpskostnader utifran uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal.

Individ- och familjendmnden, mnkr Budget |[Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 690,0 747,5 763,1 787,5

Demografi och volym — Vardkostnad barn, unga samt vuxna 16,0 3,8 5,0 4,1

Forandrad lagstiftning - barnplacering (VIR) 22,5 4,5

Tillkommande driftskostnader - investeringar 2,0 0,9 0,6 0,6

Pris och l6nekompensation 28,4 6,4 18,8 19,2

Generell effektivisering -9,9

Okad koéptrohet till avtal -1,5

Arets budget 747,5| 763,1| 787,5| 8114

Okning budgetram 57,5 15,6 24,4 23,9

% Okning 8,3% 2,1% 3,2% 3,0%
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Arbetsmarknadsnamnden

Ansvarsomrade

Namnden svarar for myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistand,
dodsbohandlaggning samt budget- och skuldradgivning enligt socialtjanstlagen
och tillhérande férordning. Namnden ansvarar aven for kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, arbetsléshetsfragor och foretrader kommunen i
samordningsférbundet Vasteras.

Ndmndens mal mot évergripande mdlomrdden

Nédmnden har i uppdrag att félja socialtjdnstlagen avseende myndighetsutévning
for ekonomiskt bistdnd. Arbetet med ekonomiskt bistdnd dr ett tvddelat uppdrag:
att hjdlpa mdénniskor att hitta végar till sjélvforsérining och under tiden préva
rétten till ekonomiskt bistand. Langvarigt ekonomiskt bistdnd innebdr att man har
bistand tio manader eller Iéingre. Barn som véixer upp i hushall med detta behov
har mindre ekonomiska férutsédttningar och man vet att det har en paverkan pa
deras uppvdixt. Genom att inrikta arbetet éin mer pa denna malgrupp hoppas man
att dessa hushdll ska komma ut snabbare i egen férsérjning och att barnen far
vdxa upp med sjélvférsérjande férdldrar, vilket har en paverkan pa barnets goda
uppvdxtvillkor.

Nédmnden har i uppdrag att félja socialtjdnstlagen avseende myndighetsutévning
fér ekonomiskt bistand. Arbetet med ekonomiskt bistdnd dr ett tvadelat uppdrag:
att hjdglpa mdnniskor att hitta végar till sjdlvférsérining och under tiden préva
réitten till ekonomiskt bistand. Inom ekonomiskt bisténd finns en grupp
vdsterdsare som dr arbetslésa utan ett arbetshinder. Idag innefattar denna
madlgrupp omkring 700 personer. Att genom samverkan med
arbetsmarknadsenheterna ha fokus pd att dessa individer snabbare kommer ut i
sysselsdttning och egen forsérjning har en positiv paverkan pa individens
livssituation.

Ansvaret fér arbetsmarknadspolitiken vilar pd staten och kommunen har en
kompletterande roll. Ndmnden har i sitt uppdrag att frimja kommunala Gtgdrder
fér att férebygga arbetsléshet eller minska verkningarna av arbetsléshet.
Majoriteten av de som har kontakt med arbetsmarknadsenheterna har endast
férgymnasial utbildning, en funktionsnedsdttning, dr utomeuropeiskt fodd
och/eller saknar kunskaper i svenska.
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Ndstan hdlften av de som kommer till arbetsmarknadsenheterna har varit utanfér
insatser mer éin 24 mdnader och kan ha varit arbetssékande énnu ldngre. Detta
paverkar méjligheten att komma snabbt ut pG arbetsmarknaden och man behéver
stod under lang tid. Tidigare har fokus varit pa att individen ska komma ut i arbete
eller studier men genom detta mdl vill man utvidga perspektivet som mer speglar
enheternas uppdrag. Ndmligen att komma ut i arbete, studier, bidragsanstéllning
eller program hos Arbetsférmedlingen.

Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, normhdojning av ekonomiskt bistand pa egen rad. Extra personalstrategisk
satsning for att nd "market” under kommande ar finns budgeterad centralt.
Kompensation till ndmnderna sker under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen.

Ramen ar justerad for volymer inom ekonomiskt bistand. Dock sa férvantas
prognosavvikelsen fran 2023 inte helt kunna foras over till 2024 da
arbetsmarknadens motstandskraft forvantas avta, med hogre arbetsléshet som
foljd. Ramjustering sker infor 2024 utifran fordelning av det politiska
trygghetspaketet som férdelats under aret.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal.

Arbetsmarknadsnamnd, mnkr Budget |Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 373,7 388,1 398,5 410,9

Ramjustering mellan namnder 0,5

Demografi och volym - ekonomiskt bistand flyktinghushall 2,6 2,4 2,3 1,5

Ekonomiskt bistdnd - normhdojning 10,7 6,3 6,2 6,2

Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,7 0,4 0,1 0,1

Pris och I6nekompensation 5,8 1,3 3,8 3,9

Generell effektivisering -5,8

Okad koptrohet till avtal -0,1

Arets budget 388,1 398,5 410,9 422,6

Okning budgetram 13,9 10,4 12,4 11,7

% Okning 3,7% 2,7% 3,1% 2,9%
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Kulturnamnden

Ansvarsomrade

Namnden ansvarar for verksamheter som bibliotek, museer, kulturskola, kulturarv
och allmankultur. Aven féreningsbidrag till kultur- och fritidsféreningar samt
stodet till studieforbund ligger under ndmndens ansvarsomrade.

Ndmndens mal mot évergripande mdlomrdden

Att tidigt fanga upp barn och ungdomar i kulturverksamheterna har stor péverkan
pd fragor kopplat till trygghet och sékerhet. Kultur kan skapa gemenskap och ge
barn och unga en meningsfull fritid samt bidra till social och kulturell utveckling.
Kulturen framjar méten mellan mdnniskor och skapar en stérre férstdelse och
acceptans for olikheter. Barn har i h6g utstréickning svart att géra sina réster
hérda, dven i fragor som direkt berér dem. Det finns behov av att frimja detta,
genom olika kulturuttryck ge barnen ett verktyg att géra sig hérda.

Kulturndmnden utvecklar ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for att
stdrka Vidsterds varumdrke, attraktivitet och sociala hdallbarhet. Kultur-, idrotts-
och friluftsverksamheter anvdnds ofta for att stidrka kommuners identitet och
varumdrke men dven fér social hdllbarhet. En kommuns framgdngsrika utveckling
blir dérfér intimt férknippad med dess kulturpolitik, da konst och kultur star for
kreativitet och nytdnkande, 6ppenhet och inkludering. Vidsterds kulturliv ska i en
framtid vara bidragande till val av bostadsort, studieort, féretagsetablering men
ocksa for kortare besék eller semester. Hela kommunens samlade kulturliv blir
med sina verksamheter fundament och drivkrafter i den utvecklingen. Detta ska
ocksa vara en avgérande faktor i Visterds ambition att vara en attraktiv
universitetsstad.

Kulturverksamheterna frdmjar ldrande, ett demokratiskt samhdlle, yttrandefrihet
och fri dsiktsbildning. Kultur- och civilsamhdllets aktérer blir i sin roll som
kunskapsférmedlare och demokratiska arenor sdrskilt viktiga i en orolig omvdrld
med informationsflédesférdndringar som parallella verkligheter, segregation och
polarisering. Kénslan av utanférskap och ojdmlikhet dr en av de starkaste
bakgrundsfaktorerna ndr sprickor skapas i samhdillet. Det finns ocksd samband
med 6kande sociala klyftor i samhdillet och ékande misstro mot myndigheter och
institutioner. Genom att, i prioriterade omraden, skapa arenor ddr invdnare,
civilsamhdlle, myndigheter och kommunala verksamheter méts ékar
mdjligheterna att vara delaktig i samhdillet for invdnare och civilsamhdille.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar
finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar
kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen.

Ramen for kommunalférbunden (Vastmanlandsmusiken och teatern) flyttas och
budgetars centralt inom den stadsgemensamma budgeten 2024. Ramjustering
sker da medel fran det politiska trygghetspaketet tillfors namnden enligt KS beslut
under 2023.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal.

En politisk satsning sker genom att 5,0 mnkr tillfors for fortsatta
trygghetssatsningar mot civilsamhallet.

Kulturnamnden, mnkr Budget |Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 213,4 183,0 187,9 193,7

Flytt av ram for kommunalférbund infor 2024 -44,2

Ramjustering mellan namnder 3,0

Tillkommande driftskostnader - investeringar 1,6 3,3 1,2 1,1

Pris och I6nekompensation 6,9 1,6 4,6 4,7

Generell effektivisering -1,7

Okad koptrohet till avtal -1,0

Trygghetssatsning mot civilsamhallet 5,0

Arets budget 183,0 187,9 193,7 199,5

Okning budgetram 10,8 4,9 5,8 5,8

% Okning 6,3% 2,7% 3,1% 3,0%
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Namnden for idrott, fritid och forebyggande 0
Ansvarsomrdde

Namnden ansvarar for idrotts- och fritidsverksamhet, fritidsgardar, frivilligt
framjande, stédjande och forebyggande verksamhet, foreningsstod till
idrottsforeningar med mera. Inom den férebyggande verksamheten finns bland
annat familjecentrum med 6ppen forskola och dppen fritidsverksamhet.

Ndmndens mal mot évergripande mdlomrdden

Att tidigt fanga upp barn och ungdomar inom idrotten och fritidsverksamheten
har stor paverkan pa fragor kopplat till trygghet och sikerhet. Den organiserade
idrotten och fritidsverksamheten kan ge barn och unga gemenskap, nya sociala
sammanhang och bidra till personlig utveckling och en stérre férstdelse och
acceptans for olikheter. Den offentliga verksamheten, néiringslivet och
civilsamhdillet behéver ndrma sig ytterligare for att lyckas ge barn och unga
jémlika forutsdttsdttningar till en meningsfull fritid.

Arbetet med att minska paverkan pa Mdlarens vatten och levande vdéxter och djur
fortsdtter, genom néra samverkan med batdgarna. Energiférbrukningen ska
minskas, genom att anvédnda energieffektiv teknik och féréindra beteenden i alla
anldggningar och lokaler. Dérigenom minskar beroendet av fossila brénslen och
ndmndens verksamheter bidrar till en cirkuldr ekonomi genom dtervinning och
minskning av anvdndningen av plast. En god kunskap hos alla berérda dr basen till
att géra férflyttningen, da allas beteenden bidrar till arbetet och varje liten del ér
en viktig pusselbit.

En av Vidsterds stérsta samhdllsutmaningar dr unga och vuxna som varken arbetar
eller studerar, som misslyckats i skolan, upplever att de saknar
framtidsmdjligheter och har bristande tillit till myndigheter. Analyser visar att det
finns stora skillnader i barns uppvdxtvillkor beroende pd i vilken stadsdel de bor. |
socioekonomiskt svagare omraden behéver det offentliga sérskilt kraftsamla
tillsammans med civilsamhdllet, ndringslivet och akademin. Nya partnerskap
behéver géras och arbetet med att utgd fran invdnarnas behov och stdrka
invanarnas kénsla av att de sjdlva kan pdaverka sina liv behéver utvecklas.

42



Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning
for miljo och narmiljé.

Under tidigare beslutade satsningar finns budgetavsattning for att kunna
arrangera SM veckan 2024, extra garantiavsattning om 5 mnkr finns avsatt under
den centrala budgetramen och kan fordelas under aret. Ramjustering sker da
medel fran det politiska trygghetspaketet tillfors namnden infor 2024.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal.

Politisk satsning sker genom att 5,0 mnkr tillférs for fortsatta trygghetssatsningar
mot civilsamhallet samt sa kas ramen med 2,0 mnkr for att kunna oka antalet

feriepraktikplatser under 2024.

Namnden for idrott, fritid och férebyggande, mnkr | Budget | Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 320,0 354,9 364,6 380,1

Ramjustering mellan namnder 7,5

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda 5,0 -5,0

Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 6,2 7,8 51 5,3

Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 1,3 3,9 1,7 1,1

Pris och l6nekompensation 13,2 3,0 8,7 8,9

Generell effektivisering -2,9

Okad koptrohet till avtal 22,4

Trygghetssatsning mot civilsamhallet 5,0

250 extra feriepraktikplatser (totalt 500) 2,0

Arets budget 354,9 364,6 380,1 395,4

Okning budgetram 27,4 9,7 15,5 15,3

% Okning 8,4% 2,7% 4,2% 4,0%
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Byggnadsnamnden G e

Ansvarsomrdade

Byggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering samt myndighetsutévning i
samband med detaljplanering, bygglov samt for tillsyn av byggnadsverksamheten i
Vasteras. Namnden ska frdmja en hallbar utveckling av Vasteras sa att staden blir
attraktiv for framtidens vasterasare. Det handlar om att skapa infrastruktur for
moten och foreningsliv, utbildning, boende och naringsliv samt vard och omsorg.
Namnden ansvarar ocksa for stadens lantmateriverksamhet, beslutar om nya
namn pa kvarter, gator och torg samt har ansvaret for stadens férsérjning med
grundlaggande geografisk information.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Viljeinriktningen dr att samhdllsbyggnadsprocessen, utifrdn byggnadsndmndens
ansvarsomrdden, ska vara effektiv, dndamdlsenlig och préglas av tillsammanskap
inom stadens organisation med fokus pd kundnéjdhet hos ndringslivet och skapa
stérsta méjliga véirde och nytta fér invdnarna. Det bidrar till ett gott
féretagsklimatet och till bdsta férutsdttningar for att bygga kostnadseffektivt och
hdllbart.

Viljeinriktningen dr hdllbarhet och attraktivitet utifrdn nérhet och blandstad.
Underlag i den hér frégan finns dven i arbetet med nya éversiktsplanen (OP).
Fradgan kommer att konkretiseras i det pdgdende arbetet och da kan
byggnadsndmndens mdl behéva justeras till kommande dr sa att det passar mer
exakt med genomférandet av OP. En néra, sammanhdllen och blandad stad bidrar
till socialhdlibarhet genom trygghet, hélsa, jamlika forutsdttningar och ekologisk
hdllbarhet med minskade fossilutsldpp genom mindre biltrafikresor, samt
ekonomisk hdllbarhet genom attraktivitet och etableringar.

Viljeinriktningen dr att ha en utvecklad dialog som bidrar till 6kad tillit och bdttre
planeringsunderlag. Jimlika méjligheter f6ér invdnarnas delaktighet i plan- och
byggprocessen ska séikerstdllas. Dialogen ska vara tillgdnglig, det vill séiga att
mdlgrupperna ska férsta vad de kan pdverka och det ska vara ldtt att delta for de
olika mdlgrupperna.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor

2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar

finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar

kostnadsokningen ar kdand. Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt
investeringsplanen, nytt verksamhetssystem 2025.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 4,4

procent. Det sker delvis genom sankta inkdpskostnader utifran uppdrag att 6ka

koptroheten till avtal.

Byggnadsnamnden, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 33,1 32,9 33,9 34,8

Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,7

Pris och |6nekompensation 1,3 0,3 0,9 0,9

Generell effektivisering -1,1

Okad koéptrohet till avtal -0,4

Arets budget 32,9 33,9 34,8 35,7

Okning budgetram -0,2 1,0 0,9 0,9

% Okning -0,6% 3,1% 2,6% 2,6%

45




Tekniska namnden Q0
Ansvarsomrdde

Tekniska ndamnden ansvarar for gator och parker inklusive natur, forutom i
Skultuna kommundel, trafik- och parkeringsfragor, gatu- och torghandel,
kollektivtrafik inklusive battrafik till 6arna i Mélaren, fardtjanst och férvaltning av
stadens campingplats vid Johannisberg.

Nédmndens mal mot évergripande mdalomrdden

Trygghetsskapande arbete. Frdn stadens trygghetsundersékning som planeras
genomfoéras arligen av Stadsledningskontoret. Siffror kommer att finnas Grsvis.
Finns dven féljetal gdllande trygghet dagtid men férvaltningen ser att kvdllstid ér
mer relevant utifran att man dd ocksa fdangar in belysning. Utgdngsvdrdet blir
2023 drs vdrde.

Oka framkomligheten fér cykel- och kollektivtrafik i hela kommunen (pé képet
dven minska Vdsterds stads fossilberoende fér att bli en fossilfri kommunal
organisation dr 2030). Foljetal om kollektivtrafik levereras manadsvis fran
Regionen. Foljetal cykel frén 6 befintliga cykelrdknare ldngs huvudstrdken.
Rdknarna dr igdng dygnet runt hela dret. Kréver viss handpdldggning och
beaktande av eventuella pdgdende byggnationer/avstédngningar.

Frémja stadsgrénska och andra ekosystemtjénster samtidigt som den biologiska
mangfalden ékar. Det finns idag inget mdtetal som mdéter biologisk mdngfald som
ett kvantitativt madtt. Inventering av artrikedom dr extremt resurskréivande och
inte realistiskt att genomféra I6pande. Férvaltningen féreslar ett kvalitativt matt
som utgdr fran de investeringsprojekt som tekniska némnden har i
investeringsplanen. Férvaltningen bedémer om projekt bidragit och hur.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024, i pris och lonekompensationen ingar dven kompensation fér kommunals
I6nerdrelse under 2023. Extra personalstrategisk satsning for att na “market”
under kommande ar finns budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker
under aret nar kostnadsokningen ar kand.

Ramen hojs med tillkommande driftskostnader enligt investeringsplanen, har
ingar dven kapitalkostnadskompensation for 2023 ars extra investeringssatsning
for miljo och narmiljé.

Ramjustering sker da medel fran det politiska trygghetspaketet samt
kollektivtrafikpaketet tillfors namnden infér 2024. | kollektivtrafikpaketet ingar
satsning pa sommarlovskort som inférdes under 2023. Ramavtal med Region
Vastmanland 6kar kostnaderna for befintlig kollektivtrafik (allman och sarskild)
med 62 miljoner kronor infér kommande ar. Ramen justeras fér 6kade volymer av
skotselytor i takt med att staden vaxer.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 2,2
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka
koptroheten till avtal samt att 6ka parkerings- och kollektivtrafiktaxorna.

Politiska satsning sker ocksad genom att 18,0 mnkr tillférs ramen for att finansiera
kollektivtrafiksatsningar under 2024.

Tekniska namnden, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 |2026 2027

Budget foregaende ar 547,1| 653,6 703,2 744,3

Ramjustering mellan namnder 32,0

Befintligt kollektivtrafikutbud (allm&n/sarskild trafik) 38,7 14,6 15,2 15,4

Volymékning kollektivtrafikutbud 16,7

Tillkommande kapitalkostnader 21,8 14,6 19,0 17,0

Volym - Utékade skotselytor 2,5 2,0 2,0 2,5

Pris och I6nekompensation 7,6 1,7 4,9 51

Generell effektivisering -2,8

Tekniska ndmnden - hdjning kollektivtrafik taxa 2,1% (2022) -2,6

Parkeringsavgifter - héjning med 10% -3,0

Okad koéptrohet till avtal -5,7

Fria resor till daglig verksamhet 2,0

Fria resor for pensionarer 5,0

40-resekort och 3 timmars Gvergang 11,0

Arets budget 653,6 | 703,2| 7443 784,3

Okning budgetram 745| 496 41,1 40,0

% Okning 12,9% | 7,6% 5,9% 5,4%
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Fastighetsnamnden 0
Ansvarsomrdde

Fastighetsndmnden ansvarar for fastighetsforvaltning innebarande drift och
underhall av byggnader och yttre anldaggningar, uthyrning av bostader och lokaler
samt uppférande och rivning av byggnader for att darigenom erhalla en
tillfredstallande avkastning pa fastighetskapitalet med beaktande av storsta
mojliga nytta for koncernen. Namnden ansvarar dven for lokalférsorjning
innebarande upplatelse av lokaler fér den kommunala servicens behov och
tillhandahallande av bostader for personer med bistandsbeslut.
Fastighetsnamnden har stadens samlade ansvar for strategi, planering och
forsorjning av stadens samhallsfastigheter (lokaler och sarskilda boenden).

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Kostnadseffektiva samhdllsfastigheter. Féljetalet kr/kvm dr totalbestdndet
inklusive inhyrningar med utgdngsvdrde dr 2022.

Minska koldioxidutsldppen (pd képet dven kostnadseffektivare
samhidllsfastigheter). Féljetalet ér kWh/kvm elférbrukning och kWh/kvm
vdrmeférbrukning i stadens egendgda lokaler med utgdngsvdrde dr 2022.

Férbdttrad arbetsmiljé och férbéttrade villkor for stadens anstdllda for att héja
verksamhetens kvalitet. Hallbart medarbetarengagemang (HME) undersékning
med mdtetal frén Gr 2022 som ligger pa 77.

Ramtilldelning/Avkastningskrav

Namnden ar sjalvfinansierad via hyror. Den budgeterade hyresindexeringen ger
kompensation for 4,1 procent i pris och I6neutveckling infér 2024. Extra
personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar finns
budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar
kostnadsokningen ar kand.

Avkastningskravet minskar infér 2024 da externa hyresavtal inte bedéms kunna
generera samma avkastning som tidigare ar.

Namnden behdver effektivisera sin verksamhet under 2024 motsvarande 17,5
miljoner kronor. Detta eftersom namnden endast kompenseras med 7,5 miljoner
kronor for internrantedkningen fran 1,5 procent till 2,5 procent, vilket inte ger full
kostnadstackning.
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Budgeram | ool 00l 00l o0

Skollokaler 2,8 2,8 2,8 2,8
Verksamhetslokaler
Séarskilt boende
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Miljé- och konsumentnimnden @ ()
Ansvarsomrdde

Namnden ar stadens myndighet inom miljo- och hélsoskyddsomradet. Uppdraget
ar att skydda manniskors hélsa och miljén bade nu och i framtiden. Genom miljo-
och halsoskyddsforvaltningen bedrivs ett omfattande tillsyns- och
informationsarbete inom omradena héalsoskydd, miljoskydd, fororenade omraden,
enskilda avlopp, kemikalier, renhallning/avfall, livsmedel, dricksvatten,
smittskydd, stralskydd, tobak, e-cigaretter och receptfria lakemedel. Dessutom
har namnden ansvar fér kommunens konsumentjuridiska radgivning. Fran och
med den 1 januari 2021 har ndmnden ocksa ansvar for tillstandsgivning och tillsyn
utifran alkohollagstiftningen.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Fér att férbdttra luftkvaliteten ska ndmnden samordna arbetet med handlingsplan
for god luftkvalitet samt Gtgdrdsprogram for luftkvalitet.

Luftkvaliteten i kommunen ska mdtas och analys av resultaten kan ligga till grund
for ytterligare aktiviteter.

Fér att gora tjdnsterna mer léttillgédngliga och anvdndarvénliga ska e-tjinsterna
uppdateras tekniskt, sprakligt och innehdllsmdssigt sa att de blir enklare att
anvdnda. Ndmnden ska ta fram en férbdttrad information via flera kanaler sa att
kommunens invdnare och féretag kénner till att e-tjéinsterna finns och enkelt
hittar dem. Vidare ska ett arbete géras med stadens webb sd att e-tjdnsterna blir
ldttare att hitta.

Fér att 6ka kunskapen ska ndmnden, i samverkan med Visit Visterds, utbilda
férvaltningens handlédggare samt ndmndens ledamdéter om féretagsklimatet i
Visterds samt informera om lagar, regler och ndmndens tillsyn vid branschtrdffar.
Samtliga handldggare ska delta i féretagsklimatdagen som drligen arrangeras av
Invest Visterds. Informationen om ndmndens ansvarsomrdden pd stadens webb
ska férbdttras. Ndmnden kommer dven att anordna utbildning fér miljéfarliga
verksamheter om lagar och regler som de dr berérda av samt genomféra riktade
informationsinsatser till berérda verksamheter.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor

2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar

finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar

kostnadsokningen ar kand.

Politiska satsning sker infér 2024 genom att 0,6 miljoner kronor tillférs ramen for
att namnden ska kunna mota nya lagkrav for tillsyn och kontroller. Dessa nya
lagkrav medfor 6kade volymer som inte alltid gar att finansiera da de sker i

forebyggande syfte.

Milj6- och konsumentnamnden, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 24,6 26,2 26,4 27,1

Pris och I6nekompensation 1,0 0,2 0,7 0,7

Generell effektivisering 0,0

Forandrade lagkrav 0,6

Arets budget 26,2 26,4 27,1 27,8

Okning budgetram 1,6 0,2 0,7 0,7

% Okning 6,5% 0,9% 2,5% 2,5%
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Kommunstyrelsen QO

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar
for koncernens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsens dvergripande
uppgifter ar att leda och samordna foérvaltningen av kommunens ansvarsomraden
och ha uppsikt 6ver namnders och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen
forbereder och yttrar sig i alla drenden som kommunfullmaktige ska behandla och
ansvarar for att verkstalla fullméaktiges beslut samt fullgér andra uppdrag som
fullméaktige lamnat over till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret arbetar pa
uppdrag av stadsdirektoren. Forvaltningen stédjer kommunstyrelsen i att leda en
hallbar utveckling i Vasteras. Forvaltningen leder, styr och utvecklar Vasteras stads
organisation och verksamheter. Fran 2023 tillhér mark- och
exploateringsverksamheten och stadsarkivet stadsledningskontoret.
Overférmyndaren tillhor forvaltningen, men med skillnad att verksamheten
fortsatt lyder under egen namnd.

Nédmndens mal mot évergripande malomrdden

Fér att skapa jémlika villkor och utjémna skillnader mellan geografiska omréaden
jobbar Vdsterads stad extra fokuserat med ndgra delomrdden i Viésterds som har
mdnga invdnare med Idg socioekonomi. De prioriterade omrddena dr Béckby,
Rdby, Vallby, Pettersberg och Skultuna. Kartldggningar visar att samtliga dessa
fem har behov som dr komplexa samhdllsutmaningar. Ddrfér kommer
prioriteringen kvarstd under en Iéngre period framdt och Vdsterds stad behéver
genomféra insatser pd bade kort och lang sikt samt félja utvecklingen noggrant.

En fossilfri organisation dr en organisation som strdvar efter att sluta anvénda
fossila brinslen och dédrigenom minska sina koldioxidutslépp. | Visterds stads
organisation anvénds fossila kéllor vid ink6ép av energi fér el, véirme och kyla,
transporter for personresor, transporter av varor och tjinster samt byggnation,
drift och underhdll av fastigheter och infrastruktur. Fossila kdllor finns ocksa i allt
vi képer in sa som exempelvis livsmedel och férbrukningsvaror.

N6jd Kund Index (NKI) dr ett vedertaget matt for att mdta féretagens néjdhet med
kommuners myndighetsutévning i landets kommuner. Myndighetsomrddena som
mdts dr bygglov, markuppldtelse, serveringstillstand, brandtillsyn, livsmedels- och
miljétillstdnd. Mdtningen fragar efter néjdheten inom féljande omrdden;
réttssédkerhet, bemétande, effektivitet tillgéinglighet och information.
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Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar
finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar

kostnadsokningen ar kand.

Prisupprakning for den intaktsfinansierade verksamheten raknas upp med 4,1%
vilket motsvarar pris och Iéneutvecklingen. Ram for att ta emot denna

kostnadsokning finns hos 6vriga namnder via pris och I16neupprakningen.

Ramijustering sker da medel fran de politiska paketen fordelas ut till berérda

namnder, kvar finns 1,5 mnkr fran trygghetspaketet samt 1,0 mnkr for att

finansiera landsbygdsradet. Exploateringsverksamhetens resultatkrav fran 2023
tas bort infor 2024. Tidigare beslutade satsningar minskar ramen infér 2024 totalt

sett, dock tillférs ram infor nasta ar for att kunna inféra nytt e-arkiv inom

stadsarkivets verksamhet.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent. Det sker delvis genom sankta inkopskostnader utifrdn uppdrag att 6ka

koptroheten till avtal.

Politiska satsningar 6kar namndens ram da trygghetssatsning fran 2021 forlangs
samt sa satsas pengar pa att starka Vasteras som kultur- och evenemangsstad.

Markfoérvaltningen och tomtratter gér att Kommunstyrelsen har ett

avkastningskrav under kommande ar.

Kommunstyrelsen, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget féregaende ar 275,2 268,4 270,7 275,2

Ramjustering mellan namnder -47,5

Resultatkrav exploateringsverksamheten 2023, tas bort 30,0

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -4,5 0,2 -1,6

Pris och l6nekompensation 9,1 2,1 6,1 6,2

Generell effektivisering -0,1

Okad koptrohet till avtal -3,8

Starka Vasteras som kultur- och evenemangsstad 5,0

Trygghetssatsning mot civilsamhallet 5,0

Arets budget 2684 270,7| 2752| 2814

Okning budgetram 40,7 2,3 4,5 6,2

% Okning 17,9% 0,9% 1,7% 2,3%

Tomtratter 50,3 50,3 50,3 50,3

Markforvaltning och 6vrigt 1,0

Totalt avkastningskrav (Markforvaltning och

tomtratter) 51,3 50,3 50,3 50,3
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Kommunrevisionen bestar av fortroendevalda revisorer som valjs av
kommunfullmaktige. Kommunrevisionen ar kommunfullméaktiges organ for
granskning och kontroll av den kommunala verksamheten som bedrivs av
namnder och styrelser. Revisionen granskar och prévar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som goérs inom
namnderna ar tillracklig. Revisionens har ocksa pa samma satt uppdrag att
granska verksamheten i Vasteras stads aktiebolag, kommunalférbund och
stiftelser genom lekmannarevisorerna.

Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar
finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar
kostnadsokningen ar kand.

Kommunrevisionen behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande
1,5 procent, denna besparing sker genom uppdrag att 6ka kdptroheten till avtal.

Kommunrevision, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budget foregaende ar 4,9 5,0 5,1 5,2

Pris och l6nekompensation 0,2 0,1 0,1 0,1

Generell effektivisering 0,0

Okad koéptrohet till avtal -0,1

Arets budget 5,0 51 5,2 5,3

Okning budgetram 0,1 0,1 0,1 0,1

% Okning 2,0% 1,9% 2,0% 1,9%
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Valnamnden

Ansvarsomrade

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som
enligt annan lag skall fullgéras av valndmnd. Det innebar organisering, samordning
och genomférande av allmanna val till riksdag, kommun och region, val till
Europaparlamentet samt folkomréstningar.

Ndmndens mal mot évergripande mdlomrdden

Fér valndmnden dr ett av det viktigaste uppdraget att alla som réstar har
méjlighet att géra det oberoende av individuella férutséttningar. Réstningen ska
vara tillgénglig fér alla, bdade i fysiskt rum och i tid. Mdlet som féreslds dr att
valndmnden 6kar tillgéngligheten under fértidsréstning och valdag sa att fler
réstar i allménna val/europaparlamentsval. Mdlet ska féljas upp med att klagomdl
pa tillgdnglighet som Iémnas in i samband med fértidsréstning och valdag ska
vara obefintlig samt att valdeltagandet ska 6ka.

Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1 procent for pris och |6neutveckling infor
2024. Extra personalstrategisk satsning for att na “market” under kommande ar
finns budgeterad centralt. Kompensation till ndmnderna sker under aret nar
kostnadsokningen ar kand.

Namndens ram okar kraftigt vid valar och utgor ettariga satsningar som lyfts bort
aret efter.

Valndamnden, mnkr Budget |Plan Plan Plan
2024 2025 2026 | 2027
Budget foregaende ar 2,3 7,1 2,7 7,8
Demografi och volym - valar 4,5 -4,5 4,9 -4,9
Pris och l6nekompensation 0,3 0,1 0,2 0,2
Generell effektivisering 0,0
Arets budget 7,1 2,7 7,8 3,1
Okning budgetram 4,8 -4,4 51 -4,7
% Okning 208,7% | -61,8%|188,2%| -60,5%
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Overférmyndarnimnden
Ansvarsomrdde

I namndens uppdrag ingar att kontrollera formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap i enlighet med radande lagstiftning. Huvudsyftet med
overférmyndarens verksamhet ar att sdkerstalla att huvudmannens rattigheter
blir tillgodosedda. Namnden utfor dven 6verformyndarverksamhet pa uppdrag av
Sala kommun.

Nédmndens mal mot évergripande mdalomrdden

Att finna ldmpliga stéllféretrédare till behévande huvudmdn ér ett av ndmndens
huvudsakliga uppdrag. De som har god man eller férvaltare har ndgon form av
funktionsnedsdttning och har sdrskilt svart att bevaka sin rdtt, férvalta sin
egendom eller sérja for sin person. Att fa en stdllféretrddare férordnad for sig dr i
sig en trygghetsskapande atgdrd for de personer som berérs. | Vdsterds foretrdds
cirka 1 200 personer av en god man eller férvaltare. Vidsterds stad har under lgng
tid haft en stor brist pa stdllféretrddare och handldggningstiden har successivt
blivit allt ldngre. En snabb handldggning hos éverférmyndaren dr av
réttssdkerhetsskdl viktigt for den enskilde. Om godmanskap eller férvaltarskap
fordréjs finns en risk att den enskildes personliga eller ekonomiska férhéllanden
férsdmras. En stdllféretrédare spelar en viktig roll fér att hindra att huvudmannen
utsdtts fér brott. | vissa fall férordnas en stdllféretrédare just pd grund av en
konkret risk f6r brott, ofta ekonomisk sadan. Under ér 2023 publicerade
Myndigheten for delaktighet en rapport som visar att personer med
funktionsnedsdttning dr sérskilt utsatta fér vissa typer av brott. Aven TRIS har
publicerat liknande rapporter. Det dr viktigt att de personer som blir férordnande
har tillréicklig kompetens att utféra sitt uppdrag.

2022 drs medarbetarunders6kning visade ett resultat fér arbetsbelastning pG 54
procent vilket dr réd nivd. En hég arbetsbelastning har en pdatagligt negativ
inverkan pa verksamheten. Fér att upprdtthdlla hég rdttssdkerhet for
verksamhetens madlgrupp behéver arbetsbelastningen ligga pG en rimlig niva.
Under 2023 har sjukfranvaron legat mellan 10 - 15 procent.

Ramtilldelning

Namndens ram raknas upp med 4,1% for pris och I6neutveckling infor 2024. Extra
personalstrategisk satsning for att nd “market” under kommande ar finns
budgeterad centralt. Kompensation till nAmnderna sker under aret nar
kostnadsokningen ar kand.

Namnden behover effektivisera verksamheten under 2024 motsvarande 1,5
procent.

56



Budget féregaende ar 16,0 16,4 16,5 16,9

Pris och Id6nekompensation 0,6 0,1 0,4 0,4
Generell effektivisering -0,2
Arets budget 16,4 16,5 16,9 17,3

% Okning 2,5% 0,6% 2,6% 2,4%
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Stadsgemensamma kostnader

Under denna budgetram finns kostnader som inte tillhér nagon enskild namnds
ansvarsomrade. Alternativt budgetavsattningar dar kostnadsfordelning till ndmnd
ar osaker vid budgettillfallet.

Beskrivning

| den stadsgemensamma budgetramen finns bidragsramarna for
kommunalférbunden, ramarna ar uppraknade med 4,1 procent for pris och
I6neutveckling. Raddningstjansten Malardalen har ocksa fatt en 6kad grundram
for pensionskostnader som inte kompenserades for under 2023, motsvarar 4,9
miljoner kronor inklusive indexupprakning baserat pa Vasteras andel enligt
forbundsordningen.

Vésteras stads andel av bidragsramen till Vasteras flygplats finns budgeterad har,
motsvarar dgarandel om 50 procent.

Pensionsutbetalningar inklusive skatt for stadens ansvarsférbindelse budgeteras
inom den centrala budgeten, detta ar gamla skuldataganden for anstallda som
inte langre ar i tjanst och belastar darfor inte respektive verksamhet via
arbetsgivarpaslaget. En del av kostnaden redovisas som rantekostnad och
aterfinns under stadens finansnetto. Dessa kostnader 6kar kraftigt infor 2024 da
inflationstakten ar fortsatt hog.

Avkastningskrav pa fastighet samt kommunstyrelsen via externa hyresavtal,
markforvaltning och tomtratter budgeteras som en intdktspost.

En central avsattning finns for en [6nesatsning mot “market” under 2024, medlen
ar budgeteras har och fordelas ut till respektive namnd nar |6nerdrelsen ar klar
under kommande ar.

Hamnen behover anslagsfinansieras under kommande ar enligt nuvarande
prognos, for att kostnaderna inte ska belasta fastighetsndmndens resultat sa finns
en avsattning inom den centrala budgeten.

En budget for 6kad internhyra finns avsatt. Avsattning finns for att
fastighetsnamnden ska kunna fortsatta sitt arbete med att rdkna om hyrorna fran
funktionshyror till sjdlvkostnadshyror, berdrd verksamhet som far en justerad
hyresniva far sedan finansiering via denna budgetpost nar ny hyra ar kand efter
omrakning.

En detaljplanereserv finns avsatt centralt for att kunna finansiera projekt i tidiga
skeden, inte att forvaxla med tidigare ars detaljplanesatsning som gick ut pa att
arbeta bort en k6 och som inte langre finns kvar.

En avsattning amnad fér SM-veckan finns under den centrala budgetramen, i
enlighet med beslut i kommunfullméaktige under 2023, garantiavsattning for att
evenemanget ska kunna genomforas.
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Ett effektiviseringsuppdrag att minska pa konsultkostnader finns inlagd centralt
och ska samordnas via kommunstyrelsen och stadsledningskontoret under 2024,
uppdraget kommer fordelas till ndmnderna under aret.

En kommungemensam reserv finns i budgeten motsvarande 7,4 miljoner kronor
for oférutsedda handelser.

Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget | Plan Plan Plan
2024 |2025 |2026 |2027

Raddningstjansten Malardalen 111,3| 118,4| 122,5| 126,7
Bidrag till Vastmanlandsmusiken 32,3 32,7 33,5 34,3
Bidrag till Vastmanlandsteatern 13,6 13,8 14,1 14,5
Flygplats (50% dgande) 13,5 13,5 13,5 13,5
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rantekostnader 198,9| 318,7| 325,0| 273,7
Interna ranteintdkter -140,0| -150,0| -160,0] -170,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -54,1| -53,1| -53,1| -53,1
Finansiering Hamnen 2,5 2,2 2,5 1,8
Okade driftskostnader pga investeringar — ospecificerat 4.4 7,5
Detaljplanekostnader - tidigt skedde 15,0 15,0 15,0 15,0
Extra lonesatsning for att nd "market” pa tva ar 70,0 70,0 70,0 70,0
Kommungemensam reserv 7,4 7,4 74 74
SM-veckan 5,0

Effektivisering konsultkostnader 2024 -15,0| -15,0| -15,0( -15,0
Okade rantekostnader fran 1,5%-2,5%, befintliga hyreskontrakt 7,5 7,5 7,5 7,5
Okad internhyra 5,4 5,4 5,4 5,4
Reglering arbetsgivaravgift och semesterloneskuld 3,0 3,0 3,0 3,0
Markhyra, Malarenergi -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 5,0 5,0 5,0 5,0
Utdelning Kulturfonden och Askoéviksfonden 3,1

Justeringspost externa finansiella kostnader - andra ndmnder -63,9| -56,7| -49,7| -43,0
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditl6ften 15,0 15,0 15,0 15,0
Arets budget 2343 351,5| 364,8| 318,0
Forandring budgetram 88,8 117,1 13,3 -46,8
% Okning 61,0%| 33,3%| 3,6%|-14,7%
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Efterlevhad ekonomiska mal — Vasteras stad

De finansiella malen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi for Vasteras
stad och darigenom klara generationsprincipen, undvika en stor skuldsattning och
forsamrad soliditet.

Resultatmal

Kommunfullmaktige har beslutat om ett resultatmal exklusive realisationsvinster
och exploatering (jamforelsestorande poster) som dver tid ska uppga till 2,5
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. 2,5 procent av
2024 ars skatte- och bidragsprognos motsvarar ett resultat om 269,1 miljoner
kronor.

Budgeterat resultat 2024 exklusive realisationsvinster och exploatering ar 0
miljoner kronor eller 0,0 procent av skatteintakter, generella bidrag och
utjdmning. Detsamma galler for 2025 for att darefter sakta stiga i takt med att
ekonomin atergar till normalkonjunktur. De ldga planerade resultatnivaerna beror
pa det tuffa ekonomiska laget och med bakgrund av en stark ekonomisk stallning
tack vare hoga resultatnivaer tidigare ar.

Kommunfullmaktiges mal anges som 2,5 procents resultat 6ver tid.
Resultatutvecklingen exklusive jamforelsestérande poster ar for perioden 2020-
2027 i bverensstammelse med malet, baserat pa utfall 2020-2022, prognos 2023
(augusti) och planperioden 2024-2027.

Nyckeltal, ar 2020 2021 2022 Prognos | Budget Mal
2023 2024

Vdsteras stads resultat 4,7 5,6 7,2 4,2 0,0 Minst

exklusive realisationsvinster 2,5

och exploatering ska over tid
uppga till 2,5 procent av
skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning

Soliditetsmal

Vasteras stad har i grunden en god soliditet och har historiskt finansierat sin
verksamhet och sina investeringar med egna medel. Kommunens soliditet riskerar
att sjunka nar den egna belaningen 6kar, tillsammans med hogre rantekostnader
for den egna belaningen. Det blir sdledes viktigt att efterleva planerade resultat
over tid for att inte soliditetens ska forsamras. Soliditeten, forutsatt planerade
resultat och investeringsnivaer, bedéms efterleva kommunfullméaktiges uppsatta
mal om minst 40 procent soliditet. Aven om soliditeten vintas sjunka ndgot i
nartid.
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Nyckeltal, ar 2020 2021 2022 Prognos | Budget | Mal
2023 2024

Visteras stads soliditet 44,7 47,8 50,5 50,6 50,3 Minst
inklusive samtliga 40
pensionsforpliktelser och
exklusive internbanken ska vara
minst 40 procent

Mal fér upplaning
Vésteras stads nettoupplaning for egen rakning ska inte 6verstiga 3 miljarder
kronor enligt det finansiella mal som kommunfullmaktige har beslutat.

Utifran likviditetsprognos fran augusti innevarande ar och investeringsplanering
och resultatnivaer i detta forslag, bedoms lanebehovet for stadens egen rakning
vara 1,8 miljarder kronor vid slutet av 2024. Antaget en upplanad likviditet om 1,2
miljarder sa innebér det en bedomd nettolaneskuld om 0,6 miljarder kronor i
slutet av 2024. Det innebar att Vasteras stad behdver borja lana for att finansiera
egna investeringar.

Likviditeten bedéms till 1,2 miljarder kronor under 2023 f6r att sedan ligga kvar pa
den nivan under hela planperioden. Likviditeten ar viktig for att bibehalla Vasteras
stads kreditbetyg.

Kommunfullméaktiges mal om en nettobelaning for Vasteras stads egen rakning
om maximalt 3,0 miljarder kronor uppfylls darmed for 2024. Och med nuvarande
forslag pa investeringsramar den kommande femarsperioden (2024-2028) i
kombination med planerade resultat, sa ar bedémningen att malet kommer
efterlevas under hela planperioden. | slutet av 2028 dr bedémningen att
nettolaneskulden ar 2,0 miljarder kronor.

Nyckeltal, ar 2020 2021 2022 Prognos | Plan Mmal
2023 2024

Vasteras stads nettoupplaning* 0 0 -0,5 -0,2 0,6 Hogst

for egen rakning ska inte 3,0

overstiga 3 miljarder kronor

*Nettoupplaning ar lika med upplaning minus upplanad likviditet
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Ekonomiskt ldge i Vasteras stad 2023

Det ekonomiska laget i Vasteras stad vid utgadngen av augusti redovisas i
deladrsrapport 2 som tas upp i kommunfullmaktige den 26 oktober. Preliminart ar
prognosen ett 6verskott om 603 miljoner kronor, att jamféra med budgeterat
resultat pa 80 miljoner kronor i arsplan 2023. Prognosen for arets resultat ar
darmed preliminart 5,8 procent av skatteintakter och generella stadsbidrag och
4,2 procent om jamforelsestdrande poster raknas bort. Budget enligt arsplan 2023
var 0,8 procent.

Huvudsakligen beror dverskottet pa en hogre skatteprognos, inklusive generella
statsbidrag, riktade statsbidrag till verksamheterna samt farre timmar i
hemvarden.

Namnderna redovisar preliminart per augusti en sammanlagd prognos pa 258
miljoner kronor, exklusive realisationsvinster och 6verskott for leasing.
Aldrendmnden visar ett patagligt 6verskott och dven flertalet dvriga ndmnder
prognosticerar overskott. Namnden for idrott, fritid och férebyggande, tekniska
namnden och kommunstyrelsens exploateringsverksamhet visar dock signifikanta
negativa prognoser jamfort med budget.

Vésteras stad ser sammantaget ut att ga in i 2024 utifran en god finansiell grund.

Det ar viktigt att verksamheterna gar in med en budget i balans for att klara de
finansiella utmaningar som vantar framover.
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Befolkningsutveckling, bostadsbyggande och arbetsmarknad

Vasteras ar en stad i tillvaxt och forvantas vdaxa med i snitt 1% per ar under den
kommande planperioden. Tillvixten baseras pa férvantade flyttstrémmar och
forvantat fodelsedverskott. Flyttstrommarna drivs av byggnation av bostader,
arbetsmarknad samt invandring. Fodelsedverskottet drivs utifran forvantan av
antal fodda respektive antal doda under aret.

Vasteras forvantas att fortsatta vaxa men i en nagot mer dampad takt.

Total befolkningsprognos 2023-2027, skillnad
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Anledningen till den dampade tillvaxten i nuvarande befolkningsprognos jamfort
med tidigare ar:

e Lagre befolkningsokningstakt bland barn och unga. Framst inom de lagre
aldrarna da barnafédandet forvantas bli lagre de inledande aren i
planperioden.

e Antalet paborjade byggnationer av bostader forvantas bli lagre i nartid
med anledning av lagkonjunkturen. Resulterar i lagre fardigstédllandegrad,
vilket paverkar majlighet till flyttstrommar pa kort sikt.

e Lagre inflyttning da invandringen till Sveriges forvantas minska.

Det ldgre antagandet om barnafodande far pa kort sikt en effekt i
skolverksamheternas volymer, dar framst forskola inte férvantas fa lika stora
volymdkningar av barn som man tidigare planerat for. Aven grundskola och
gymnasiet forvantas fa lagre volymer an tidigare, men effekter syns forst senare
under planperioden hos dessa verksamheter.
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Den aldre befolkningen forvantas dock likt tidigare planering att vdaxa i snabbare
takt an 6vriga aldersgrupper, och da framst personer i aldern 80 ar eller aldre, det
ar ocksa dessa individer som ar i storts behov av kommunens verksamhet.
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Utvecklingen av befolkningen kontra bostadsbyggandet visar att de senaste arens
hoga byggnation har minskat gapet. Prognosen for heldret dr att 1 100 bostader
kommer att fardigstallas och 500 paborjas. En minskning av paboérjad byggnation
av bostader forvantas i den senaste befolkningsprognosen med anledning av det
ekonomiska laget. Vilket paverkar bedémningen av fardigstallda bostader pa kort
sikt och da ocksa minskar forvantade flyttstrommar.
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Arbetslosheten forvantas 6ka infér 2024 och bli hogre @n vad som tidigare
forutsetts. Enligt senaste prognosen forvantas arbetslésheten, som andel av
arbetskraften, 6ka fran 7,8 procent (2023) till 9,1procent (2024) i riket.

Enligt senaste matningarna (aug 2023) sa ar den totala arbetslosheten i riket 6,3

procent, jamfort med Vasteras dar den totala arbetslésheten &r 7,9 procent.
Langtidsarbetslosheten och andelen arbetslosa i program ar hogre an i riket.

Arbetsloshet i procent per manad
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Sa har styrs Vasteras stad

Kommunfullméktige
Vision
Agenda 2030

Politisk viljeinriktning fér mandatperioden

Stadens styrdokument

Kommunfullmé&ktiges mal

1
i
1
i —————

Bolag Namnd

Namndens uppdrag
Bolagens uppdrag och mal (reglemente)

(agardirektiv)
Némndens mal

Styrningen, kulturen och arbetssatt har fokus pa verksamhetens syfte och
invanarnas behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan
och helhetsperspektiv. Detta for att skapa forutsattningar for att leverera god
service till de staden ér till fér och en hallbar samhallsutveckling.

Malstyrningen ar det verktyg som kommunfullmaktige har for att styra
verksamheten. Kommunfullméaktige faststaller malomraden for varje
mandatperiod som beskriver den politiska viljeinriktningen. Malomradena utgar
fran stadens vision och i malomradena anger de styrande hur de vill utveckla
Vasteras.

Varje ar gors en nuldgesanalys i ndmnderna som beskriver hur det gar och vilka
problem och utmaningar man har framfor sig. De utmaningar som &r viktiga enligt
den politiska viljeinriktningen for mandatperioden fangas upp i den sa kallade
Nulédgeskollen som varje ndamnd ska gora under varen. Nulageskollen blir ett
underlag for namndens forslag till tre mal som ska spegla nagra av de
malomraden som ar fastslagna av kommunfullmaktige. Namndens forslag till mal
[amnas vidare till kommunfullméaktige som i arsplanen beslutar om alla namnders
mal. Malen ska utga fran definierade behov och vilka resultat som ska uppnas.
Uppfdljning av malen ar ett satt att skaffa kunskap huruvida god kvalitet uppnas
men aven for att fa kdnnedom om nar utvecklingen inte gar i avsedd riktning.
Det ska tydligt framga utvecklings- och férbattringsbehov samt vad medborgarna
far for skattepengarna.

Styrmodellen beskrivs i Policy for styrningen i koncernen Vasteras stad, antagen
av kommunfullmaktige i april 2023.
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Bolag och kommunalférbund i koncernen

En betydande del av Vasteras stads verksamhet bedrivs i bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for koncernens
resultat och ekonomiska stallning. De kommunala bolagens budget utgor ocksa
ett viktigt underlag som information till kommunfullmaktige. | detta avsnitt gors
en sammanfattning av de bolag dar kommunens dgarandel 6verstiger 50 procent,
undantag ar VAFAB dar dgarandelen ar nagot lagre men kommunalférbundet
behover belysas utifran sin storlek. Stromkallan dger kommunen 100 procent av
men &r sa pass litet att det inte beskrivs ndrmare.

| Vasteras Stadshuskoncernen ingdar moderbolaget Véasteras stadshus AB samt
dotterbolagen Malarenergi AB, Bostads Mimer AB, Vasteras Stads Strategiska
Fastigheter AB, Vasteras Parkeringsbolag AB.

Siffrorna som presenteras nedan &r preliminara och baseras pa uppdaterade
prognoser fran bolagen under hosten 2023 samt senast beslutade tiodrsplan fran
hosten 2022. Ny tiodrsplan for bolagen beslutas forst under november 2024 av
respektive styrelse.

Efterlevnad ekonomiska mal, koncernen

Nyckeltal, ar 2020 2021 2022 Plan Plan mal
2023 2024

Véasteras stads koncerns 33,8 37,0 37,8 38,0 36,5 Minst

soliditet inklusive samtliga 30

pensionsforpliktelser ska vara
minst 30 procent (%)

Agardirektiv

Mal enligt dgardirektiv Utfall Prognos 2023 | Maluppfyllelse Mal 2023
2022 2023 - Prognos
Malarenergikoncernens 5,3 3,8 Minst 5,0

avkastning pa totalt kapital
exklusive VA ska i genomsnitt
over fyra ar vara 5,0 procent.
Malarenergikoncernens soliditet 39,8 39,2 Minst 30,0
exklusive minoritetens andel ska
vara minst 30 procent.

Bostads AB Mimers koncern ska 28,2 26,7 Minst 20,0
langsiktigt ha en soliditet pa
lagst 30 procent och den far inte
understiga 20 procent.
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Koncernen ska langsiktigt ha en
avkastning pa totalt kapital pa
minst 4 %, affarsplanen
(tiodrsplanen) skall senast 2022
pavisa en avkastning pa totalt
kapital pa minst 3 %, exklusive
storre forsaljningar av
hyresbostader i det ordinara
bestandet.

Bolaget ska ge agaren arlig
utdelning i enligt Lag (2010:879)
om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Vasteras Stads Strategiska
fastigheter AB ska langsiktigt ha
en soliditet pa lagst 30 procent.
Vasteras Stads Strategiska
fastigheter AB ska minst ha ett
positivt resultat efter skatt.
Vasteras Parkerings ABs soliditet
ska uppga till minst 12 procent
under uppbyggnadsfasen och
darefter minst 30 procent
Vasteras Parkerings ABs
avkastning pa totalt kapital ska
vara minst 5 procent. Under
uppbyggnadstiden kan avvikelse
forekomma enskilda ar.
Affarsplanens tioarsplan ska
over tiden visa en avkastning pa
minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats ABs
resultat efter finansnetto ska
vara battre an — 22 mnkr per ar.
Malarhamnar AB ska ge en
avkastning pa lagst 5 procent pa
totalt kapital.

Malarhamnar ABs soliditet ska
vara lagst 30 procent.
Malarhamnar AB ska erlagga en
arlig utdelning till 4garna om 0,7
mnker.

Vafab Soliditeten ska oka,
malvarde ar 2030 >15 %.

Vafab Skuldsattningsgraden ska
minska, malvarde ar 2030 <10
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Malarenergi AB

| Mélarenergikoncernen ingar moderbolaget Mélarenergi AB samt dotterbolagen
Malarenergi EInat AB, Fibra AB, Malarenergi Vattenkraft AB och Malarenergi
Forsaljning AB.

Malarenergi ska samverka med andra kommuner och intressenter i regionen i
syfte att bidra till en hallbar utveckling. Bolaget ska tillhandahalla tjanster och
produkter inom infraservice, det vill sdga el, varme, vatten, IT, energitjanster och
service. Bolaget omfattar verksamheter med olika férutsattningar. VA- och
elnatsverksamheterna ar monopol som lever under reglerad sarlagstiftning
medan 6vriga delar bedriver sina verksamheter i konkurrens. | huvudsak ska
bolaget verka i Malardalen.

Bostads AB Mimer

Bolagets uppgift ar att skapa och forvalta ett bostadsbestand som tillgodoser de
boendes och bostadssokandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service, hyresniva med mera. Genom affarsmassig samhallsnytta
ska bolaget bidra kontinuerligt till en langsiktig hallbar utveckling.

Visteras Stads Strategiska Fastigheter AB

Koncernen VSSF AB bildades ar 2002 med uppgift att forvarva, forvalta och
utveckla fastigheter i Vasteras som inte primart anvands for dgarens
kdrnverksamheter, men som ar strategiskt viktiga for dgaren och for Vasteras
stads utveckling. | bolaget ingar de helagda dotterbolagen Vasteras Flygfastigheter
AB, Geddeholms AB och Vasteras Fastighet Kungsdngen AB.

Vésteras Parkeringsbolag AB

Vasteras Parkerings AB startade verksamheten hosten 2016. Bolaget ska
samordna arbetet med Vasteras parkeringsplatser och jobba for att 6ka Vasteras
stads andel av antalet parkeringsplatser. Vasteras Parkerings AB ansvarar for
Klippans parkeringsanlaggning, som hyrs av Vasteras stad samt parkering pa
kvartersmark och parkeringsévervakning pa gatumark at Vasteras stad. Vasteras
Parkerings AB utfor dven pa uppdrag av kunder, parkeringsdvervakning och
parkeringsadministration for deras parkeringsplatser. Avsikten &r att bolaget ska
arbeta med en helhet i hantering av personbilsparkering i strategiska omraden i
centrala Vasteras.

Nya Visteras Flygplats AB

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ar framst att 4garen genom sitt
dgande kan bidra till goda kommunikationsmojligheter for naringsliv och
privatpersoner i regionen. Bolaget ska verka for att tillsammans med staden och
naringslivet tillhandahalla en val fungerande flygplats som en del av stadens
infrastruktur.
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Malarhamnar AB
Malarhamnar AB har varit verksamt sedan arsskiftet 2000/2001 och &gs till 55
procent av Vasteras stad och till 45 procent av Képings kommun.

Bolaget ska genom hamn- och terminalverksamhet i Koping och Vasteras pa
affarsmassiga grunder erbjuda det lokala och regionala naringslivet
kostnadseffektiva och miljomassigt fordelaktiga I6sningar inom hamn- och
terminaltjanster.

Raddningstjansten Malardalen
Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund for raddningstjanst och
forebyggande brandverksamhet. Medlemmar i forbundet ar:

e Vasteras stad

e Hallstahammars kommun
e Surahammars kommun

e Kbpings kommun

e  Kungsors kommun

e Arboga kommun

Forbundet ansvarar for den raddningstjanstverksamhet som enligt Lagen om
skydd mot olyckor. Det ansvaret ligger annars pa var och en av
forbundsmedlemmarna. Raddningstjansten Malardalen ansvarar ocksa for de
uppgifter som enligt annan lagstiftning ligger pa den eller de kommunala ndmnder
som har raddningstjanst. Utdver det har forbundet ansvaret for de uppgifter som
enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor annars ligger pa var och en av
forbundsmedlemmarna.

Vafab Miljo kommunalférbund

VafabMilj6 ar ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vastmanlands lan
samt Heby och Enkdpings kommun. Vasteras stads andel ar 43,6 procent.
Forbundets uppdrag ar att ta hand om avfall fran medlemskommunerna pa ett
miljoriktigt satt. Malet ar i forsta hand att avfallsmangderna ska minskas, det
aterstaende avfallet ska betraktas som en resurs och atervinnas sa langt det ar
tekniskt och ekonomiskt mojligt. VafabMilj6 arbetar dven med att transportera
avfall fran industrier och féretag. De viktigaste vardena i arbetet ar uthallig
miljohansyn, bra service, god kvalitet, hog effektivitet, stort engagemang och stor
kompetens.

Forbundet driver 18 aterbruk runt om i regionen varav sex av dem finns i
Vasteras. Dar kan privatpersoner lamna grovavfall, sitt farliga avfall och el-avfall.
Vafab driver dven fem avfallsstationer dar flera numera dr omlastningsstationer.
En verksam deponi finns pa Gryta avfallsstation i Vasteras. Genom enheten Gas
tillverkas biogas och biogodsel.
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Vastmanlands Teater

Vastmanlands teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och
Vasteras stad som medlemmar. Vasteras stads andel dr 49 procent. Inriktningen
ar en bred teater som arbetar med forankring hos hela lanet, en teater som vagar
utmana, problematisera och skapa konstnarlig férnyelse.

Karnverksamheten ar att producera forestallningar for barn, unga och vuxna.
Teatern erbjuder skolor och teaterféreningar produktioner som kan turnera i
lanet och lanets medborgare erbjuds kostnadsfri transport till utvalda
forestallningar som spelas i teaterhuset i Vasteras.

For att kunna ge en storre bredd i repertoaren kompletteras teaterns
egenproducerade forestallningar med nationella och internationella gastspel.
Navet i verksamheten &r teaterhuset i Vasteras.

Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med Vasteras stad och Region
Vastmanland som medlemmar. Vasteras stads andel &r 90 procent.
Vastmanlandsmusiken bidrar till att ndrmare 800 evenemang kan genomféras
varje ar i lanet. Férbundet har till uppgift att forse Vasteras Konserthus med
narmare 200 evenemang per ar, varav en del av dessa av den egna orkestern
Vasteras Sinfoniettas konserter. Vasteras Sinfonietta med 33 musiker har funnits
sedan 1883 och har Vasteras Konserthus som sin hemarena.

Regional musik, dans och nycirkus ar den del inom Vastmanlandsmusiken dar
samarbetet med lokala arrangorer, foreningar och kulturinstitutioner runt om i
lanet bedrivs. Vastmanlandsmusiken har som uppgift att verka for att dessa
konstarter ska kunna komma hela lanet tillgodo. Vastmanlandsmusiken
arrangerar egna evenemang och stottar arrangoérer i det lokala kulturlivet.
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Finansiella rapporter och tabeller
Resultatrakning, total

Resultatrakning, mnkr Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intdkter 2408,3| 2444,5 2481,1 2518,3
Verksamhetens kostnader -12575,6-12996,0| -13524,0( -14012,0
Avskrivningar -645,3 -666,0 -686,1 -706,4
Verksamhetens nettokostnad -10812,6(-11217,5( -11729,0| -12200,1
Skatteintakter 8686,5| 9121,0 9562,7 9961,9
Generella statsbidrag och utjamning (not 1) 2080,5( 2119,7 2 235,2 2392,5
Verksamhetens resultat -45,6 23,2 68,9 154,3
Finansiella intdkter (not 2) 587,1 508,5 518,6 535,9
Finansiella kostnader (not 3) -541,5 -531,7 -539,7 -568,9
Summa finansnetto 45,6 -23,2 -21,1 -33,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 47,8 121,3
Resultat i forhallande till skatteintdkter (%) 0,0% 0,0% 0,4% 1,0%
Noter till resultatbudget

Not 1 Kommunalskatt, Budget Plan Plan Plan
generella statsbidrag och utjamning 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 8686,5| 9121,0 9562,7 9961,9
Inkomstutjamning 1 496,6 1631,2 1747,9 1878,8
Kostnadsutjamning -47,7 -44,1 -29,1 -18,7
Regleringspost 353,9 256,3 241,2 258,4
Inféorandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -121,9 -123,3 -124,3 -125,6
Generella bidrag 105,8 105,8 105,8 105,8
Fastighetsavgift 293,8 293,8 293,8 293,8
Summa 10767,0| 11240,7| 11798,0 123544
Okning mot budget féregdende ar 693,7 473,7 557,3 556,4
Okning (%) 6,9% 4,4% 5,0% 4,7%
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Utdelning kommunala bolag
Utdelning kulturfonden

Utdelning askoviksfonden
Ranteintakter, internbanken
Summa externa finansiella intakter

145,4
3,0
0,1

438,6

587,1

55,4
0,0
0,0

453,1
508,5

55,4
0,0
0,0

463,2
518,6

55,4
0,0
0,0

480,5
535,9

Rantekostnader, internbanken

Rantekostnader, pensionsavsattning
Finansiell leasing, fastigheter
| Summa externa finansiella kostnader

-408,5

-69,1
-63,9

-541,5

-444,6
-30,4
-56,7

-531,7

-471,5
-18,5
-49,7

-539,7

-498,1
-27,8
-43,0

-568,9 |

Tabell, Ndmndernas driftsramar 2024-2027

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Utbildningsndmnden

Skultuna kommundelsndmnd
Aldrendgmnden

Ndamnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjendamnden
Arbetsmarknadsnamnden
Overférmyndarndmnden

Kulturndmnden

Ndamnden for idrott, fritid och forebyggande
Tekniska ndmnden

Byggnadsnamnden

Miljo- och konsumentnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Valndmnden

Fastighetsnamnden

1246,7 1261,2 1305,0 1374,8
2596,5 2 683,2 2826,0 2947,4
960,5 980,4 1014,2 1058,3
147,8 149,3 161,9 178,6
1901,2 1950,3 2052,2 2175,5
1042,5 1069,0 11214 1163,7
747,5 763,1 787,5 811,4
388,1 398,5 410,9 422,6
16,4 16,5 16,9 17,3
183,0 187,9 193,7 199,5
354,9 364,6 380,1 395,4
653,6 703,2 744,3 784,3
32,9 33,9 34,8 35,7
26,2 26,4 27,1 27,8
268,4 270,7 275,2 281,4
5,0 51 5,2 53

7,1 2,7 7,8 3,1

0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsramar under planperioden

Fastighetsnamnden

Tekniska namnden

Kommunstyrelsen

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Utbildningsnamnden

Skultuna kommundelsnamnd

Aldrendmnden

Namnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjenamnden
Arbetsmarknadsnamnden

Kulturndmnden

Namnden for idrott, fritid och forebyggande
Byggnadsnamnden

Milj6- och hédlskyddsndmnden

Summa exkl. exploatering, mark och Malarporten
Kommunstyrelsen, exploatering
Kommunstyrelsen, strategiska markforvarv
Kommunstyrelsen projekt Malarporten — netto

Summa exploatering, mark och Malarporten

1190,1
206,1
10,5
8,0
29,4
30,8
0,4

2,0

1,0

0,9

0,8
10,0
32,2
1,6

1,0
1524,8
211,1
13,1
54,3

Grundskola (inkl. Skultuna kommundelsndmnd)

Forskola (inkl. Skultuna kommundelsndmnd)
Gymnasieskola

Idrottsfastigheter (inkl. Skultuna kommundelsnamnd)
Kulturfastigheter

Boenden

Arbetsmarknadsnamnden

Ovriga fastighetsinvesteringar

Hamnens utveckling

Extern hyra (ej skattefinansierad)

643,5
153,0
77,0
107,0
5,0
64,6
12,5
69,0
0,0
58,5
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1243,8
274,3
10,5
9,2

8,1

3,9
10,4
8,0

2,0

0,9

0,8

7,0
31,7
0,0

1,0
1611,6
304,6
7,0
51,4
363,0

847,0
181,0
31,0
30,0
4,5
30,3
0,5
79,0
15,0
25,5

815,7
228,7
10,5
20,0
47,2
4,1
4,4
8,0
1,8
0,9
0,8
7,0
11,2
0,0
0,0
1160,3
248,2
6,0
79,3
333,5

429,0
154,0
33,0
47,0
0,5
34,8
0,0
57,2
19,0
41,2

381,8
169,6
10,5
12,8
37,5
3,6
0,4
9,0
0,5
0,9
0,8
7,5
8,2
0,0
0,0
643,1
168,2
6,0
236,9
411,1

151,0
82,0
6,0
33,0
0,0
34,8
0,0
44,0
0,0
31,0

263,8
153,2
10,5
6,3
6,0
3,6
0,2
2,0
0,5
0,7
0,6
7,5
10,2
0,0
0,0
465,1
109,9
6,0
404,9
520,8

32,0
17,0
31,0
20,0

0,0
56,8

0,0
34,0

6,0
67,0

3 895,2
1031,9
52,5
56,3
128,2
46,0
15,8
29,0
5,8

4,3

3,8
39,0
93,5
1,6

2,0
5404,9
1042,0
38,1
826,8
1906,9

2102,5
587,0
178,0
237,0

10,0
221,3
13,0
283,2
40,0
223,2

4 369,7
1307,5
89,3
45,9
101,7
23,8
8,7
35,0
8,7

8,9

7,9
112,5
154,6
0,0

0,0

6 274,2
589,0
30,0
478,8
1097,8

879,8
678,0
286,5
857,8
281,5
798,6
0,0
398,0
37,0
152,5




Hyra/kapitalkostnader till foljd av planerade investeringar, mnkr

Skolverksamhet

Aldreomsorg

Personer med funktionsnedsattning
Individ och familjeomsorg
Arbetsmarknadsnamnd

Ovrigt

Stadsgemensamma kostnader

96,4
6,6
2,5
2,0
0,7

29,6
0,0

39,0
2,1
2,0
0,9
0,4

26,4
0,0

59,4
3,6
3,0
0,6
0,1

25,3
4,4

63,2
3,0
1,2
0,6
0,1

23,4
3,1

Driftskostnadskonsekvenser till foljd av planerade investeringar, mnkr

Skolverksamhet

Aldreomsorg

Personer med funktionsnedsattning
Individ och familjeomsorg
Arbetsmarknadsnamnd

Ovrigt

49,8
31,8
6,0
0,0
0,0
3,8

17,8
5,6
8,9
0,0
0,0
5,9

21,4
22,4
15,5
0,0
0,0
3,7

23,8
45,8
6,0
0,0
0,0
3,6




Kassaflodesanalys 2024-2028, mnkr

Kassafl6desanalys, mnkr

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Finansiering
Arets budgeterade resultat -46 23 69 154 320 521
Arets resultat finansiella poster 46 -23 -21 -33 0 -32
Justering for avskrivningar 645 666 686 706 727 3430
Resultat exploateringsverksamheten -60 104 21 -54 -39 -28
Finansiell leasing (amortering) -193 -176 -167 -154 -130 -820
Justering for forandring pensionsavsattning 171 9 -21 -20 -20 120
Summa finansiering 563 603 566 600 859 3191
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1520 -1637 -1198 -849 -803 -6 008
Forsalining av materiella 100 100 100 100 100 500
anlaggningstillgangar
Investering i aktier och andelar
Summa Investeringsverksamhet -1420 -1537 -1098 -749 -703 -5 508
Upplaningsbehov 857 934 532 149 -155 2317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 857 934 532 149 -155 2317
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1200 1200 1200 1200 1200
Likvida medel vid arets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 40% 39% 52% 80% 122% 58%
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Kassaflodesanalys 2029-2033, mnkr

R ey 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2033

Finansiering

Arets budgeterade resultat 336 351 365 380 395 2347
Arets resultat finansiella poster 0 0 0 0 0 -32
Justering for avskrivningar 767 807 866 897 927 7 693
Resultat exploateringsverksamheten 0 0 0 0 0 -28
Finansiell leasing (amortering) -154 -154 -130 -154 -154 -1565
Justering for forandring pensionsavsattning -20 -20 -20 -20 -20 22
Summa finansiering 929 985 1082 1103 1148 8438
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2675 -1641 -929 -703 -653 -12 609
Forsalining av materiella 100 100 100 100 100 1000
anlaggningstillgangar

Investering i aktier och andelar

Summa Investeringsverksamhet -2575 -1541 -829 -603 -553 -11 609
Upplaningsbehov 1646 557 -253 -500 -595 3171
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1646 557 -253 -500 -595 3171
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1200 1200 1200 1200 1200

Likvida medel vid arets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 36% 64% 131% 183% 208% 73%
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Befolkningsutveckling enligt befolkningsprognos — Mars 2023

9374

9339

9 295

9240

9235

9 345

10 282

1911

1963

1993

1981

1954

1908

2054

13 312

13459

13 652

13787

13901

13948

14 341

17 042

17 204

17 481

17 698

17 864

18 035

18 707

5639

5732

5768

5815

5888

6 006

6393

21932

21900

21710

21629

21578

21587

24114

8882

9253

9764

10177

10626

11033

12033

158 653

160 241
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162 032

163 368

165 002

167 023

179 088



Elevantal budget 2024 samt planering till 2027

Budget 2023 Forandring 2023
2027

Forskola 8592 8523 8474 8 462 8538 -94
varav Skultuna 255 222 216 210 206 -49
Forskoleklass 1907 1948 1956 1939 1906 23
Arskurs 1-6 11253 11297 11435 11583 11707 509
Arskurs 7-9 5542 5637 5717 5767 5820 365
Sarskola 258 258 261 264 267 -11
Grundskola totalt 18 960 19 140 19369 19553 19 700 886
varav Skultuna 599 585 595 598 591 -8
Fritidshem 6814 6944 7 046 7135 7 135 436
varav Skultuna 251 266 261 269 256 -6
Gymnasieskola 5718 5698 5728 5793 5897 296
Gymnasiesarskola 142 139 140 142 144 10
Gymnasie totalt 5860 5837 5868 5935 6 041 306

33412 1098

231
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Visteras stads organisationsschema 2024

VASTERAS STAD 2023-01-01

Kommunfullmaktige
.- * Kanslienheten pd stadsledningskontoret
Kommunrevisionen

svarar mot Valndémnden.
Kommunstyrelse

' Valberedningen ** Overfarmyndarenheten pd
Stadsdirektor stadsledningskontoret svarar mot
| — Valnamnden* Overférmyndarnémnden.
i * - - s
Stadsledningskontoret — Krisledningsnamnden

—  Overféormyndarnamnden**

Forskolendamnden — T Tekniska namnden
— .. . :I— Teknik- och fastighetsforvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen Grundskolendmnden — Fastighetsnamnden

e ]
Utbildningsnamnden L Individ- och familiendmnden

]— Individ- och familjeforvaltningen

. . —— Arbetsmarknadsnamnden
Namnden for personer med

Vard- och omsorgsférvaltningen ~|: funktionsnedsattning

" . ] Byggnadsnamnden ] Stadsbyggnadsférvaltningen
Aldrenamnden —
Ngmnden foridrott,  _ f— M"J"'t"fh 4 —
Kultur-, idrotts- och fritid och frebyggande onsumentnamnden alsoskyddsférvaltningen
fritidsférvaltningen
Kulturnamnden — Skultuna kommundelsndmnd — Skultuna kommundelsférvaltning
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Koncernstruktur 2023-12-31

KONCERNSTRUKTUR

= Bjornklockan AB 100 %
* Garagebolaget
Mimer AB 100 %

= Vasteras

Flygfastigheter AB 100 %
Geddeholms AB 100 %
Visteras Fastighet
Kungsangen AB 100 %
Malarenergi
Vattenkraft AB 100 %
Malarenergi

Forsaljning AB 100 %
Malarenergi

Elndt AB 65,1 %
Malarenergi Vatten 85%
Nodena AB 25 %

* Fibra AB 80,9 %
* SamKom AB 100 %

VASTERAS STAD

Vasteras Stadshus AB

— Bostads AB Mimer 100 %

|
Vasteras
Parkerings AB 100 %
|
Vasteras marknads- och
naringslivsaktiebolag 100 %

|

Vasteras Stads Strategiska
Fastigheter AB 100 %

- Malarenergi AB 100 %

Ovriga aktiebolag

I
Nya Vasteras Flygplats AB
50%
I
Vasteras
Strémkallan 1 AB 100 %
|

Malarhamnar AB 55 %

Vasteras Central AB 49 %

1
Oslo-Stockholm
2.55AB16,8%
1

Malarstrandens
Utvecklings AB 12 %

IneraAB0,15%
Energikontoreti
Malardalen AB 24,9 %
|
Create Business Incubator
Malardalen AB 25 %

I 1

Kommunalférbund Vasteras stads namnder

Vastmanlands

Teater 49 %
I

Vastmanlands-

musiken 90 %
I

Raddningstjansten
Malardalen 67,4 %

I
VafabMiljo

Kommunalférbund 43,6 %
1

VafabMiljé AB 100 %

VASTERAS STAD

*Vdsterds och marknads- och ndringslivsaktiebolag ligger vilande, dd verksamheten dr flyttad och bedrivs inom stadens férvaltning
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